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HINO DE OURILANDIA DO NORTE

Salve, salve Ourilandia do Norte,
O teu povo é varonil.
Tua origem foi uma batalha

Para orgulho do nosso Brasil,

Tua histéria foi feita de lutas,
O progresso logo mais ha de vir.
Cantaremos unidos o teu hino.

Na esperanca de um povo porvir.

Es princesa da terra gigante,
Que no Para logo se ergueu.
Do Xingu deste um grito vibrante,

Teu pavilhdo se enalteceu

Levantaremos bem alto o teu nome,
Tens um sonho a realizar.
Serds sempre um marco de gloria,

Que teus filhos irdo se orgulhar.

Tuas terras sdo férteis e ricas,
Que Plantando nela d3,
O teu clima é saudavel e gostoso,

Engrandece o nosso Para.
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Oficio n2 0098/PMO/GAB Ourilandia do Norte, 29 de agosto de 2025.

N

A

CAMARA MUNICIPAL DE OURILANDIA DO NORTE — PA
A/C SENHOR PRESIDENTE

EXMO. SR. MARCIO OLIVEIRA DA SILVA

Assunto: Encaminhamento de Projeto de Lei n2 /2025 —Plano Plurianual 2026-2029

Senhor Presidente,

Cumprimentando Vossa Exceléncia e os demais membros desta Casa Legislativa, sirvo-
me do presente para encaminhar, nos termos do art. 165, §12 da Constituicdo Federal, o
Projeto de Lei n? /2025, que “Disp8e sobre o Plano Plurianual 2026-2029 do
Municipio de Ourilandia do Norte, e da outras providéncias.”

O referido projeto estabelece os programas e acdes da administracdo publica municipal
para o quadriénio 2026—-2029 em consonancia com os principios da gestdo publica,
transparéncia, responsabilidade fiscal e compromisso com o desenvolvimento
sustentavel.

Solicito a apreciacdo e aprovacdo da matéria em regime ordinario, ressaltando sua
relevancia para o planejamento estratégico das politicas publicas do municipio.

Renovo protestos de elevada estima e distinta consideracao.

Atenciosamente,

JULIO CESAR
Assinado de forma digital por JULIO
DAIREL:79801331 CESARDAIREL:79801331291

Dados: 2025.08.29 09:22:24 -03'00"
291

JULIO CESAR DAIREL
Prefeito Municipal
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MENSAGEM

Ourilandia do Norte, 29 de agosto de 2025.

Senhor Presidente,

Senhores Vereadores,

Em cumprimento ao disposto no artigo 165 da Constituicdo Federal e a Lei n?
10.257/2001 (Estatuto da Cidade), tenho a honra de encaminhar a esta Colenda Camara
Municipal, para apreciacdo e votacdo, o Projeto de Lei do Plano Plurianual (PPA) 2026-

2029 do Municipio de Ourilandia do Norte.

O Plano Plurianual é o principal instrumento de planejamento estratégico de médio
prazo da administracdo publica municipal e orienta as prioridades do governo, definindo
0s programas, acoes e metas que nortearao os investimentos e as politicas publicas no

periodo de 2026 a 2029.

A elaboracdo deste PPA foi guiada por uma abordagem técnica e alinhada aos principios
constitucionais da transparéncia, eficiéncia e responsabilidade fiscal. Sua construcao
considerou os principais desafios sociais, econdmicos, ambientais e institucionais do
municipio, as demandas da populacdao, bem como as diretrizes do governo municipal e
0s compromissos assumidos na Agenda 2030 da ONU, por meio da incorporacao dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O PPA 2026-2029 esta estruturado em quatro eixos estratégicos:
e Governang¢a & Transformacao Digital
e Politicas Sociais
e Desenvolvimento Econdmico & Inovacgao

e Politicas Urbanas, Ambientais & Desenvolvimento Econmico
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Esses eixos sustentam um conjunto de 30 objetivos estratégicos, desdobrados em
programas tematicos e agbes orgcamentdrias, que visam transformar realidades,
promover justica social, fortalecer os servigcos publicos e estimular o crescimento

sustentavel com inclusao.

Senhor Presidente,

Senhores Vereadores,

O Plano Plurianual ora encaminhado tem funcdo programdtica e de orientacao,
constituindo-se em referéncia obrigatdria para a elaboragdo das Leis de Diretrizes
Orcamentarias e das Leis Orcamentdrias Anuais. Trata-se de um instrumento flexivel e
em constante aperfeicoamento, sujeito ao monitoramento e a avaliagao continua pelos

poderes Executivo e Legislativo, bem como pelo controle social exercido pela sociedade.

Entre os programas estratégicos, destacam-se agdes voltadas a educagao de qualidade,
a ampliacdo da infraestrutura urbana e rural, ao fortalecimento da agricultura familiar,
a promocado da saude preventiva e a valorizagdao da diversidade cultural e social do
municipio. O PPA também contempla politicas publicas voltadas para os povos
indigenas, juventude, mulheres, idosos e pessoas com deficiéncia, refletindo a

pluralidade do nosso territério.

TABELA / GRAFICO DA RECEITA ESTIMADA — 2026-2029

330.000.000,00
320.000.000,00
310.000.000,00
300.000.000,00
290.000.000,00
280.000.000,00
270.000.000,00
260.000.000,00
250.000.000,00
240.000.000,00 e 2007 2028 2029

m Receita de Capital | 8.250.000,00 | 8.662.500,00 | 8.978.125,00 | 9.109.375,00
m Receita Corrente 271.750.000,00 285.337.500,00 301.021.875,00 315.890.625,00

Receita Corrente W Receita de Capital
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Estes valores refletem a expectativa de arrecadacdo compativel com a realidade fiscal

do municipio, conforme estudos técnicos e proje¢cdes econdmicas.

A previsdo de arrecadacao do Municipio de Ourilandia do Norte para o periodo de 2026
a 2029 apresenta uma trajetéria de crescimento continuo, refletindo uma perspectiva
de estabilidade fiscal aliada a ampliacdo da capacidade arrecadatdria municipal. Em
2026, o total estimado de receitas é de RS 280 milhdes, composto por RS 271,7 milhdes
em receitas correntes e RS 8,2 milhdes em receitas de capital. Para o exercicio de 2027,
projeta-se um incremento que eleva a arrecadacdo total para RS 294 milhdes, com
crescimento proporcional em ambas as categorias de receita: as correntes atingem RS

285, milhdes e as de capital, RS 8,66 milhdes.

Essa tendéncia de expansao orcamentaria se mantém em 2028, quando a receita total
prevista alcanca RS 310 milhdes. Nesse ano, observa-se um avanco significativo nas
receitas correntes, que sobem para RS 301 milhdes, enquanto as receitas de capital
também evoluem para RS 8,978 milhdes. Ja para o exercicio de 2029, o ultimo ano do
PPA, a projecdo atinge o maior patamar do quadriénio, totalizando RS 325 milhdes em
receitas totais, sendo RS 315,89 milh&es em receitas correntes e RS 9,1 milhdes em

receitas de capital.

Assim, a andlise da evolugdao das receitas evidencia ndao apenas um movimento
consistente de crescimento, mas também a consolidacdo de um cenario fiscal mais
robusto para o Municipio de Ourilandia do Norte. Esse quadro demonstra a capacidade
de planejamento e de fortalecimento da base arrecadatdria, criando condicGes
favordveis para o financiamento das politicas publicas e para a execu¢do dos programas
previstos no PPA 2026-2029, de forma a garantir maior estabilidade econdomica e

sustentabilidade no desenvolvimento municipal.

Senhor Presidente,
Senhores Vereadores,

A avaliagdo dos Programas definidos no Plano Plurianual (PPA) 2026—2029 do Municipio

de Ourilandia do Norte evidencia a centralidade dada as areas estratégicas para a
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melhoria da qualidade de vida da populacdo, ao fortalecimento da gestdo publica

municipal e ao avanco de um modelo de desenvolvimento pautado na sustentabilidade.

Neste contexto, cumpre destacar a incorporacdo do Or¢camento Crianga e Adolescente
(OCA) como ferramenta de gestdo transversal, assegurando que os recursos destinados
as politicas publicas voltadas a infancia e adolescéncia estejam claramente identificados,
monitorados e avaliados. No dmbito do PPA 2026-2029, esse compromisso se
materializa especialmente no Programa Primeira Infancia Primeiro, que contempla
acOes estruturantes nas areas da saude, educacao, assisténcia social e protecdo integral,
garantindo que a prioridade absoluta aos direitos da crianga — principio constitucional
— seja efetivada na pratica orcamentaria e administrativa do municipio. Dessa forma,
reafirma-se o compromisso de Ourilandia do Norte em construir um futuro sustentavel,
comegando pela promogao do desenvolvimento pleno das criangas e adolescentes,

entendidos como sujeitos de direitos e protagonistas do amanha.

Dessa forma, submeto a elevada consideracdo dos Nobres Vereadores este Projeto de
Lei, solicitando sua analise e aprovacdo, reafirmando o compromisso deste Poder
Executivo com o planejamento responsavel, a boa governanca e a construcao de um

futuro mais justo, inclusivo e sustentavel para Ourilandia do Norte.

Na oportunidade, renovo a Vossas Exceléncias os protestos de elevada estima e distinta

consideracao.

Atenciosamente,

JULIO CESAR  Assinado de forma

digital por JULIO CESAR

DAIREL:798071 DAIREL:79801331291
Dados: 2025.08.29

331291 ) 09:22:52-03'00
JULIO CESAR DAIREL
PREFEITO MUNICIPAL
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PROJETO DE LEI N2 /PMAAN OURILANDIA DO NORTE, 29 AGOSTO DE 2025

DISPOE SOBRE O PLANO PLURIANUAL 2026-2029 DO
MUNICIiPIO DE OURILANDIA DO NORTE, E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

A CAMARA MUNICIPAL DE OURILANDIA DO NORTE APROVOU E EU, JULIO CESAR
DAIREL, PREFEITO MUNICIPAL, SANCIONO A SEGUINTE LEI:

CAPITULO |
DO PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL E DO PLANO PLURIANUAL

Art. 19 Esta Lei institui o Plano Plurianual - PPA do Municipio de Ourilandia do
Norte para o periodo de 2026- 2029, em cumprimento ao disposto no art. 165, inciso |

da Constituicdo Federal e no art. 204, §12 e § 22 da Constituicdo do Estado do Para.

§ 12. O plano plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento governamental que
define as diretrizes, programas, acdes, objetivos, metas e indicadores com o propdsito

de viabilizar a implementacdo e a gestdo das politicas publicas.

§ 292, O planejamento governamental é a atividade que, com base em diagndsticos,
construcdo de cenario e didlogo com os segmentos sociais, orienta as escolhas de
politicas publicas e a definicdo de prioridades do governo municipal para a promogao

do desenvolvimento sustentavel e da inclusdo social.

§32. O PPA 2026-2029 contempla o planejamento dos 6rgdos da administracdo

publica municipal, incluindo o Poder Executivo e o Poder Legislativo.

Art. 29, A alocagdo de recursos e a implementacdo e gestao das politicas publicas
serdo orientadas pelos seguintes objetivos estratégicos:
l. Modernizar os sistemas de gestdo publica;

Il. Aprimorar a transparéncia ativa da administragdo;
Il. Implantar a ouvidoria digital integrada;

V. Criar e aplicar a Politica Municipal de Integridade;

V. Capacitar servidores em temas estratégicos;

VI. Ampliar a participacdo social nos processos decisorios;
VII. Reduzir o tempo médio de processos internos;
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VIIl.  Fortalecer o controle interno;
IX. Consolidar o planejamento por resultados;
X. Descentralizar o atendimento ao cidadao;
XI. Universalizar o acesso a educacao infantil;
XIl. Elevar o IDEB do Ensino Fundamental;
XIll.  Reduzir a evasdo escolar;

XIV.  Ampliar a cobertura da Atencdo Basica em Saude;
XV. Reduzir a mortalidade infantil;

XVI.  Expandir o acesso ao saneamento basico;

XVIl. Ofertar habitacdo de interesse social;

XVIII.  Ampliar a protegao social as familias vulneraveis;
XIX.  Promover politicas para juventude e idosos;

XX. Fortalecer as acdes de cultura e esporte;

XXI.  Fomentar o empreendedorismo local;

XXIl.  Apoiar a agricultura familiar e sustentavel

XXIIl.  Incentivar o turismo local e regional

XXIV. Promover a qualificacao profissional

XXV. Atrair investimentos para o municipio

XXVI. Criar o Polo Municipal de Inovacao Tecnolégica
XXVII. Desenvolver acdes para geracdo de empregos
XXVIII. Ampliar o acesso a internet rural e urbana

XXIX. Incentivo a economia verde

XXX. Modernizar a infraestrutura logistica municipal

Art. 39, Fica instituido, no ambito do Plano Plurianual 2026—-2029 do Municipio
de QOurilandia do Norte, o Programa Primeira Infancia Primeiro, voltado a promocao e
protecdo integral da primeira infancia, em consonancia com o Marco Legal da Primeira
Infancia (Lei Federal n? 13.257/2016), com o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei
Federal n? 8.069/1990) e com as diretrizes constitucionais da prioridade absoluta a

crianca.

§ 12, O Programa de que trata o caput tem como objetivo central assegurar o
desenvolvimento integral das criancas de 0 a 6 anos, por meio da integracdo de politicas
nas areas de salde, educacdo, assisténcia social, cultura, esporte, lazer e protecao

social.

§ 29 Constituem diretrizes do Programa Primeira Infancia Primeiro:

| — a articulagdo intersetorial das politicas publicas voltadas a infancia;

Il — a universalizacdo do acesso a educacdo infantil de qualidade;
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Il — a ampliacdo da cobertura de saude preventiva e de acompanhamento do

desenvolvimento infantil;

IV — o fortalecimento das politicas de protecdo social as familias em situacdo de

vulnerabilidade;

V — a promoc¢do de ambientes seguros, saudaveis e inclusivos para o desenvolvimento

da crianga;

VI — o monitoramento sistematico das metas e indicadores vinculados ao Orgcamento

Crianca e Adolescente (OCA).

§ 32, A execucdo do Programa observara a transversalidade e a multissetorialidade das
acOes, devendo envolver os drgdos responsaveis pelas areas finalisticas e contar com

mecanismos de participacdo e controle social.

CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO E ESTRUTURA DO PLANO PLURIANUAL

Art. 49, O PPA 2026-2029 é composto por um conjunto de disposicdes normativas

e pelos seguintes anexos:

l. Contextualizacdo do Municipio de Ourilandia do Norte (Anexo I);

Il. Estruturacdo, Base Estratégica e Detalhamento dos Programas Tematicos; e
Il. Programas e A¢Bes Orcamentdrias (Anexo lll).

§ 19, Os Programas Tematicos sdo unidades basicas de planejamento, articulacdo e

gerenciamento da agdo governamental que apresentam as seguintes caracteristicas:

l. organizam-se por recortes selecionados de politicas publicas para retratar a

agenda de governo;

I. expressam e orientam a entrega de bens e/ou servicos a sociedade, por meio de

acdes orcamentdrias e ndo orcamentarias;
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Il. sdo dotados de abrangéncia capaz de permitir o monitoramento, a avaliacdo, a

territorializagdo, a transversalidade e a multissetorialidade das ag¢oes;

V. sao elementos de integracao entre o Plano Plurianual, a Lei de diretrizes
Orgcamentarias e a Lei Orcamentaria Anual de cada exercicio do quadriénio abrangido

pelo PPA; e

V. desdobram-se em objetivos especificos, os quais expressam as escolhas de
politicas publicas para a transformacdo de determinada realidade, orientam
taticamente a atuacdo do Governo para o que deve ser feito frente aos desafios,
demandas e oportunidades impostos para o desenvolvimento do Municipio de

Ourilandia do Norte e a melhoria da qualidade de vida da populacao.
§ 22. Os Objetivos Especificos de que trata o inciso V do § 12 tem por atributos:

l. caracterizagdao: conjunto de elementos de ordem tatica que evidenciam a
realidade posta diante do objetivo e que norteiam a coordena¢do de governo e a

implementacdo eficaz da politica publica por parte de seus executores;

Il. orgdo responsavel: unidade orcamentdria cujas atividades mais impactam a

implementacdo do objetivo ou da meta;

M. metas 2026-2029: medidas de alcance do objetivo que representam o que ha de
mais estruturante em determinada politica e permitem verificar, em termos
guantitativos ou qualitativos, a evolucdo do objetivo durante os quatro anos de

implementacdo do PPA,;

V. indicador: parametro que permite identificar e aferir, periodicamente, aspectos

relacionados a um programa, auxiliando a avaliacdo de seus resultados; e

V. acdo: instrumento de programacdo que contribui para atender ao objetivo de
um programa, podendo ser orcamentaria ou ndo orgamentaria, sendo aquela

classificada, conforme sua natureza, em projeto, atividade ou operagdo especial.
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§32, O Programa de Manutencao da Gestdao, denominado Programa Gestao

Continuada e Transparente, agrupa um conjunto de a¢bes orcamentarias destinadas ao
apoio, a gestdo e a manutencdo da atuacdo governamental, englobando os Poderes

Executivo e Legislativo.

§ 49, A acdo orcamentdria comporta estimativa financeira para garantir a alocacdo de

recursos que viabilizem sua implementacao.

CAPITULO IlI
DA INTEGRACAO DO PLANO PLURIANUAL COM OS ORCAMENTOS

Art. 59, As codificacBes e os titulos de programas e acbes do PPA 2026-2029
aplicam-se as leis de diretrizes orcamentarias, leis orcamentarias anuais e leis que as

modifiquem.

Art. 69. Os valores financeiros e as metas fisicas estabelecidos para as acdes do
PPA 2026-2029 s3o estimativos, ndo se constituindo limites a programacao das despesas

nas leis orcamentarias e em seus créditos adicionais.

Art. 79, A regionalizacdo das a¢Ges orcamentarias constantes do PPA 2026-2029
ndo constitui limites ou restricdes ao estabelecimento de novas regionalizacdes nas leis

orcamentarias e em seus créditos adicionais.

Art. 82. A formulagcdo dos orcamentos observard os seguintes principios

orientadores da execugdo dos programas previstos no PPA 2026-2029:

l. a construcdo de um Municipio democratico, ético, participativo, transparente,

inovador, eficiente e com foco no cidadao;

Il. a promocgdo do desenvolvimento sustentavel de Ourilandia do Norte, orientado

pela inclusdo social;
Il. a democratizacdo dos direitos e das oportunidades para todos os cidadaos;

V. a melhoria continua da qualidade dos servigos publicos;
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V. a garantia dos direitos humanos com reducdo das desigualdades sociais,

regionais, étnico-raciais, geracionais e de género;

VL. o estimulo e a valorizacdo da educacao, da ciéncia, da tecnologia da inovacgao e

da competitividade;

VII. participagdo social como direito do cidadao; e
VIIl.  valorizacdo da diversidade cultural.
CAPITULO IV

DA GESTAO DO PLANO PLURIANUAL

Secao |
Disposi¢des Gerais
Art. 99, A gestdo do PPA 2026-2029 consiste na articulagao dos meios necessarios
para viabilizar a implementacdo das politicas publicas traduzidas nos programas

tematicos e compreende o monitoramento, a avaliacdo e a revisdo do plano.

Art. 10. A gestdo do PPA 2026-2029 observara, além dos principios da
publicidade, eficiéncia, impessoalidade, economicidade e efetividade, as seguintes

diretrizes:

l. responsabilizagdo compartilhada para a realizagdo dos objetivos e o alcance das

metas de cada programa tematico;

. aproveitamento das estruturas de monitoramento e avaliacdo existentes, com

foco na busca de informacdes complementares;

Il consideracdes das especificidades de implementacdo de cada politica publica e

da complementariedade entre elas;

V. articulacdo e cooperacao interinstitucional para fins de producdo e organizacao

das informacdes relativas a gestao;

V. geragdo de informagdes para subsidiar a tomada de decisdes; e
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VI. aprimoramento do controle publico, por meio da ampliagdo da transparéncia e

valorizacao e mensurac¢ao do incremento da qualidade do gasto publico.

Art. 11. Cabera a Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo em
conjunto com as demais Secretarias definir os prazos, as diretrizes e as orientacOes
técnicas para a gestdo, o monitoramento e a avaliagcdo do PPA 2026-2029.

Secao Il
Do Monitoramento e da Avaliagao do Plano Plurianual

Art. 12. O monitoramento do PPA é a atividade estruturada com base na
implementacdo de cada programa e orientada para o alcance dos objetivos estratégicos

da Administracdo Publica Municipal.

Art. 13. A avaliacdo do PPA 2026-2029 consiste na analise das politicas publicas
desenhadas nos programas tematicos com seus respectivos atributos, e destina-se a

subsidiar possiveis ajustes na formulacdo e implementacdo delas.

Art. 14. O monitoramento e a avaliagdo do PPA 2026-2029 incidirdao sobre os

objetivos especificos, as metas e os indicadores dos programas tematicos.

§ 12. Os objetivos especificos serdo avaliados anualmente com base na realizagdo
fisica e financeira das a¢cGes orcamentdrias, na realizacdo ou implementacdo das acdes

ndo orgamentdrias e no alcance das metas e indicadores.

§ 22, Os programas de manuteng¢ao administrativa dos Poderes Executivo e do Poder
Legislativo compordo o relatério anual de avaliagio com a discriminacdo da sua

execucao financeira.

Art. 15. Caberd a cada Unidade Orcamentdria do Orgdo responsavel pelo objetivo
especifico, com o auxilio dos demais 6rgaos envolvidos, nos termos do Anexo |l desta

Lei:

l. proceder a avaliacdo de que trata o § 12 do art. 13, especialmente quanto a
afericdo dos indices alcancados pelos indicadores dos objetivos especificos sob sua

responsabilidade;
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Il. encaminhar a Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo, até 30 de

margo de cada ano, o resultado da avaliacdo do objetivo especifico efetuado; e

. manter atualizadas, ao longo de cada exercicio financeiro, na forma estabelecida
pela Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo, as informacdes referentes a
execucdo fisica e financeira das acbes orcamentarias e a realizacdo ou implementacao

das acdes ndo orcamentarias dos objetivos especificos sob sua responsabilidade.

§ 19. O drgdo que nao cumprir o disposto no inciso Il deste artigo estara sujeito a

restricGes orcamentarias.

§ 29, Serdo solidariamente responsdaveis pelo alcance dos objetivos e das metas do
programa tematico o orgdo responsdavel pelo objetivo especifico e os demais érgaos

envolvidos.

Art. 16. O Poder Executivo encaminhard a Camara Municipal de Ourilandia do
Norte o Relatdrio Anual de Avaliacdo do PPA 2026-2029 referente ao exercicio
imediatamente anterior, que conterda a analise, por programa, dos indicadores,

objetivos especificos e metas alcancadas.

Art. 17. Para fins de apoio a gestdo, ao monitoramento e ao controle social do
PPA, o Poder Executivo mantera em sitio oficial do governo o texto atualizado da Lei e
seus anexos, além de informacdo organizada sobre a implementacdo e o

acompanhamento dos programas previstos no PPA 2026-2029, incluindo:
os relatdrios de execucgdo fisica e financeira;
Il. os demonstrativos de avaliacdo do PPA; e
Il. os relatorios de revisdo do PPA, com as respectivas altera¢cGes na programacao.

Secao lll
Da Revisdo e Alteragao do Plano Plurianual

Art. 18. A revisdo do PPA 2026-2029 consiste na atualizacdo de programas com

vistas a proporcionar sua aderéncia as especificidades e a gestao das politicas publicas
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e a efetivacdo de direitos, bem como subsidiar o processo de elaboracdo das diretrizes

governamentais e das prioridades orgamentarias anuais.

Art. 19. A exclusdo, alteracdo ou inclusao de programas no PPA 2026-2029 serd

realizada por meio de projeto de lei especifico a ser encaminhado a Cdmara Municipal.
§ 19. Considera-se alteracdo de programa:

l. a modificacdo do titulo, do objetivo geral, do objetivo especifico ou das metas

2026-2029;
Il. ainclusdo e a exclusdo de a¢des orgcamentarias.

§ 29, O Projeto de Lei que dispuser sobre a inclusdo de programa temdtico no PPA

2026-2029 explicitara, no minimo, os seguintes elementos:

l. titulo, objetivo geral, contextualizacdo, objetivo especifico, caracterizacao,

metas, indicadores, acbes orgamentarias, e acbes ndo orcamentarias, se necessario; e
I. indicacdo dos recursos que financiarao o programa tematico proposto.

§ 32, Quando se tratar de alteracdo ou exclusdo de programa, o projeto de lei de

revisdao do PPA 2026-2029 contera exposicdo das razdes que motivem a proposta.

§ 49, O projeto de lei de revisdo do PPA 2026-2029 sera acompanhado da base de

dados dos programas e das acdes.

Art. 20. O Poder Executivo fica autorizado a incluir, excluir ou alterar, mediante
Decreto, as informacdes gerenciais e os seguintes atributos de programa tematico do

PPA 2026-2029.

contextualizacao;
Il. caracterizagao;
Il. indicador;

V. meta, cuja implementacdo ndo impacte a execucdo da despesa orgamentaria;
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V. orgao responsavel pelo objetivo especifico;
VI. acdo orcamentaria;
VII. descritor, produto, unidade de medida e regionalizacdo de acdo orcamentaria; e
VIll. adequacgdo da vinculacdo entre acdo orcamentdria e objetivo especifico,

constante do Anexo Il.

Art. 21. Os cddigos das Acgbes Orcamentdrias, compreendendo Projetos,
Atividades e OperacgGes Especiais, poderdo ser alterados, ajustados ou renumerados por
ocasido da elaboracdo das Leis Orcamentdrias Anuais e de seus créditos adicionais, sem
gue isso impliqgue em modificacdo do conteudo, finalidade ou natureza da acdo

originalmente prevista no Plano Plurianual.

Art. 22. Fica facultada ao Poder Executivo a ado¢do de novas AcOes
Orcamentarias, além daquelas previstas no Plano Plurianual, por ocasido da elaboracao
das Leis Orcamentarias Anuais e de seus créditos adicionais, desde que compativeis com

os objetivos e diretrizes estabelecidos neste PPA.

Paragrafo Unico. A nomenclatura das A¢des Orcamentarias constantes deste Plano
Plurianual podera ser alterada por ocasido da elaboracdo das Leis Orcamentarias Anuais
e de seus créditos adicionais, sempre que necessario para melhor adequagdo as normas

técnicas de planejamento e orcamento, sem alteracdo de seus objetivos e finalidades

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 23. Cabe a Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo, em conjunto
com a Secretaria Municipal de Administracdo e Secretaria Municipal de Financas,

estabelecer normas complementares para a gestdo, monitoramento e avaliagdo do PPA

Art. 24. Cabe a Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo, em conjunto
com a Secretaria Municipal de Administracdo e Secretaria Municipal de Financas,
estabelecer normas complementares para a gestao, monitoramento e avaliagao do PPA

2026-2029.
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Art. 25. Os procedimentos orgamentarios anuais constituem atualizagdes

automaticas do PPA 2026-2029.

Art. 26. Esta Lei entra em vigor em 12 de janeiro de 2026.

JULIO CESAR
Assinado de forma digital por JULIO
DAIREL:79801331 CESARDAIREL:79801331291

Dados: 2025.08.29 09:23:29 -03'00"
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1.1—INTRODUCAO

O planejamento e uma das fung¢des essenciais da governanca do setor publico. E por
meio dele que se definem as estratégias, no caso do governo municipal, para orientar o
rumo que se deseja para o Municipio. Entre as multiplas funcdes desempenhadas pelo
planejamento, merece destaque sua contribuicdo para expressar as prioridades de

governo.

Como a capacidade financeira da Prefeitura é limitada, é preciso fazer escolhas. Nesse
sentido, o planejamento governamental se consagra como um espaco politico decisério
no qual o governo decide — em resposta as demandas da sociedade — quais politicas

publicas serdo implementadas para enfrentar problemas e aproveitar oportunidades.

O Plano Plurianual informara a sociedade as propostas a serem implementadas para a
melhoria da qualidade de vida da populagdo e para o desenvolvimento politico,
econdmico e social do Municipio de Ourilandia do Norte. E, portanto, documento
central para compreender as diretrizes que fundamentardo a implementacdo de
politicas publicas, e instrumento de acompanhamento, monitoramento e avalia¢do da
atuacdo do governo. Portanto, realiza e coloca em pratica diversos valores democraticos

essenciais: transparéncia, controle social, responsabilizagdo e governanga.
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1.2 — CONTEXTUALIZACAO DO MUNICIPIO
DE OURILANDIA DO NORTE

A elaboracdo de um Plano Plurianual eficaz requer o conhecimento aprofundado das

raizes histdricas, das dinamicas sociais e econOmicas e dos desafios estruturais

enfrentados pelo municipio.

Ourilandia do Norte estd localizado na regido
sudeste do Estado do Par3, integrando a
Regido de Integracdo Araguaia. Com area
territorial de 14.410 km? e densidade
demografica de apenas 2,25 hab./km?, o
municipio apresenta desafios logisticos tipicos

de grandes extensdes territoriais com baixa

ocupacao relativa, o que dificulta a

universalizacdo de politicas publicas e exige

planejamento diferenciado para o meio rural e urbano.

A populacdo estimada de Ourilandia do Norte, de acordo com o IBGE — Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, € de 34.905 habitantes para o ano de 2024. A maior
parte dos moradores se autodeclara parda, refletindo o perfil miscigenado caracteristico
da Amazonia brasileira. A idade mediana da populacdo é de 28 anos, o que indica um
municipio demograficamente jovem, com predominancia de adultos em idade
produtiva, o que pode ser interpretado como uma janela de oportunidade demografica

se politicas de qualificacdo e inclusdo forem bem conduzidas.

O municipio possui ativos importantes a serem explorados de forma sustentavel. Sua
localizacdo estratégica, a diversidade cultural oriunda da migracdo de diversas regides
brasileiras, a juventude populacional e a fertilidade das terras representam potenciais

ainda pouco aproveitados. A bioeconomia, a producdo agroecolégica, o turismo de base
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comunitdria e a valorizagdo da cultura local sdo caminhos viaveis para a diversificacdo

econdmica e para o fortalecimento da identidade regional.

Quanto ao processo de formacdo territorial e urbana, esta diretamente ligado as
politicas desenvolvimentistas de ocupacdo da AmazoOnia implementadas entre as
décadas de 1960 e 1980, com destaque para a criacao do Projeto Tucuma, pela

Construtora Andrade Gutierrez, dentro do contexto do Programa Grande Carajas.

A génese do municipio esta
fortemente marcada pela
migragao interna de milhares de
brasileiros, oriundos sobretudo
das regides Sul e Nordeste do
pais. Atraidos por promessas de

acesso a terra fértil,

oportunidades econdmicas e incentivos estatais, esses migrantes se depararam com

uma realidade muito distinta da propaganda oficial.

A colonizagdo seletiva promovida pela CONSAG restringia o acesso ao Projeto Tucuma
aqueles que possuiam condicBes financeiras e perfil produtivo alinhado ao modelo

empresarial idealizado, excluindo um grande contingente populacional.

Essas populacdes marginalizadas, compostas por garimpeiros, pequenos comerciantes,
trabalhadores informais e familias em busca de melhores condi¢Oes de vida, acabaram
por fundar, de maneira espontanea, o nucleo urbano que daria origem ao atual
municipio de Ourilandia do Norte. A margem dos grandes projetos oficiais, a cidade
nasceu da resisténcia social e da forca coletiva de pessoas que, mesmo a revelia do
planejamento institucional, construiram um espaco urbano pulsante, com forte

identidade popular.
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Contudo, esse crescimento foi marcado
pela auséncia de planejamento urbano,
pela precariedade dos servicos publicos
e pela caréncia de infraestrutura basica.
As décadas seguintes revelaram um
municipio com dificuldades estruturais

persistentes: urbanizacdo desordenada,

déficit habitacional, precariedade nos servicos de saneamento, salde e educacdo, além
de uma economia local excessivamente dependente das atividades extrativistas e da

mineracdo, sem mecanismos efetivos de redistribuicdo de riquezas.

As contradicdes do modelo desenvolvimentista se refletiram em Ourilandia de maneira
contundente. Se por um lado o municipio estd inserido em uma das regides mais ricas
em recursos minerais do pais, por outro convive historicamente com altos indices de
vulnerabilidade social e fragilidade institucional. A especulacdo fundiaria, a
concentracdo de terras e o avanco de atividades ambientalmente predatdrias
agravaram os desequilibrios regionais e comprometeram o potencial de

desenvolvimento sustentavel.

Apesar dessas adversidades, Ourilandia do Norte apresenta importantes
potencialidades que podem e devem ser mobilizadas por meio de politicas publicas
estruturantes. A diversidade cultural, o espirito associativo de sua populacdo, a
localizacdo estratégica na microrregidao de Sdo Félix do Xingu e a presenca de terras
férteis constituem ativos importantes. Além disso, o crescente interesse nacional e
internacional pela preservagdao da Amazdnia abre caminhos para modelos de
desenvolvimento baseados na bioeconomia, no fortalecimento da agricultura familiar,

no turismo ecoldgico e na recuperacao ambiental.

A trajetdria histérica de Ourilandia do Norte revela um municipio nascido da exclusao e
da resisténcia popular, formado a margem dos grandes projetos oficiais que moldaram
a ocupacao da Amazobnia nas Ultimas décadas do século XX. Desde sua fundacdo, a

populacdo de Ourilandia enfrentou uma série de desafios estruturais, sociais e
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institucionais, em grande parte agravados por gestGes publicas anteriores que, muitas

vezes, atuaram de maneira ineficiente, desarticulada ou descomprometida com os reais
interesses da coletividade. O resultado dessa heranc¢a administrativa foi a consolidagdo
de um modelo de desenvolvimento desigual, marcado por caréncias urbanas, fragilidade

institucional e exclusdo social.

Entretanto, nos Ultimos anos, a atual gestdo municipal tem se destacado por sua postura
proativa, técnica e comprometida com a transformacdo dessa realidade. Ao assumir a
conducdo da maquina publica em meio a um cendrio adverso — caracterizado por baixa
cobertura de saneamento, infraestrutura precaria, indicadores sociais medianos e
desequilibrio territorial —, a administracdo municipal adotou como prioridade a
implementacdo de politicas publicas estruturantes e o fortalecimento da capacidade
institucional do municipio. O planejamento responsavel, a busca por parcerias e a
racionalizacdo dos recursos tém permitido avancos mensurdveis em diferentes areas da

vida social.

A educacdo, por exemplo, embora ainda enfrente desafios histéricos, passou a receber
investimentos mais consistentes, com melhoria na infraestrutura das escolas,
capacitacdo de docentes e ampliacdo do acesso. O desempenho no IDEB, superior a
média estadual, ja comeca a refletir os frutos desse esforco. Na saude, mesmo diante
de um sistema historicamente limitado, observa-se o fortalecimento da atencdo basica,
ampliacdo da cobertura de equipes e acdes de combate a mortalidade infantil e gravidez

precoce, além da reestruturacdo da rede de atendimento em zonas urbanas e rurais.

Outro ponto que merece destague é o enfrentamento do passivo urbano. A
pavimentacdo de vias, a modernizacdo da iluminacdo publica, a reorganiza¢cdo do
sistema viario e os investimentos em saneamento basico refletem o compromisso com
a qualidade de vida da populacdo. Tais acOes, ainda que em curso, representam um
contraste visivel em relacdo ao abandono e a estagnacdo de gestdes passadas, que

negligenciaram os direitos fundamentais dos cidadaos.

Na drea econdmica, a atual gestao tem procurado diversificar as bases produtivas do

municipio, incentivando iniciativas sustentdveis que aproveitam o potencial ambiental
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e cultural local. Essa nova abordagem busca romper com a dependéncia histérica da
mineragdo, a0 mesmo tempo em que introduz praticas voltadas ao desenvolvimento

territorial equilibrado e ambientalmente responsavel.

E inegavel que persistem inimeros desafios. O histérico de omissdes administrativas
deixou cicatrizes profundas em Ourilandia do Norte, cuja superagdo requer tempo,
recursos e planejamento continuado. No entanto, o novo modelo de gestdo instaurado
tem demonstrado que é possivel reverter décadas de descaso com uma administracdo
transparente, participativa e orientada por resultados. O compromisso com a escuta da
populacdo, a valorizacdo do servidor publico e a promocgao de politicas baseadas em
evidéncias consolidam a atual gestdo como um marco de ruptura com o passado e de

construcao de um futuro mais digno para os ourilandenses.

Portanto, é justo reconhecer que, diante do cendrio herdado, os avangos obtidos nos
ultimos anos representam ndo apenas uma mudan¢a administrativa, mas uma
verdadeira transformagdo na forma como o municipio se relaciona com sua populagao.
A atual gestdo de Ourilandia do Norte inaugura um novo ciclo de desenvolvimento local,
mais humano, mais inclusivo e mais sustentavel, apontando para um futuro em que os

direitos sociais ndo sejam privilégio de poucos, mas garantia efetiva para todos.

Tabela 01: Area total, Area de Floresta (Km?), Populagdo total e Percentual da populagio
em idade de trabalho Percentual de pessoas em extrema pobreza. Ourilandia do Norte

- Para.
. Média do Média Rl | Ourilancia do
Indicador i :
Para Araguaia Norte
Area Total (Km?) 1.247.955 174.175 14.411
Area de Floresta (Km?) 814.401 87.110 9.407
Populag3o total - 2022 8.121.025 454.710 32.467

Percentual da populagdo com idade de trabalho
(15 anos a 69 anos) - 2022 70,9 70,7 68,9
Fonte: IBGE e PRODES/INPE

A drea total do municipio de Ourilandia do Norte abrange 14.411 km?, equivalente a

1,2% do territorio total do estado do Pard e, também representa 8,3% da Regido de
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Integracdo do Araguaia. Possui uma area de floresta de 9.407 km?, que corresponde a

1,2% do total estadual e 10,8% da Regiao de Integracdo do Araguaia.

Com relacdo a sustentabilidade, cresce a consciéncia da necessidade de harmonizar
desenvolvimento econOmico e preserva¢do ambiental. O territério, inserido em uma
regido de grande biodiversidade e relevancia ambiental, exige politicas de uso racional
dos recursos naturais, incentivo a agricultura sustentavel, recuperacdo de areas

degradadas e estimulo a cadeias produtivas de base sustentavel.

Assim, apesar dos obstaculos herdados do passado, Ourilandia do Norte demonstra
capacidade de superacdo. O municipio se encontra em um processo de transicado,
abandonando de vez o estigma de um territorio marcado por desordens econdémicas e
sociais, para assumir uma postura de planejamento estratégico, participacdo social e
busca por desenvolvimento inclusivo e sustentavel. O futuro aponta para um municipio
mais estruturado, com gestdo democratica, fortalecimento da economia local,
valorizacdo do capital humano e integracdo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), consolidando Ourilandia do Norte como referéncia em

desenvolvimento equilibrado e qualidade de vida no sul do Para.

Diante desse cenario, o Plano Plurianual 2026—2029 deve ser concebido a partir de um
olhar integrador, capaz de articular as dimensGes econOmica, social, ambiental e
institucional do desenvolvimento. A valorizacdo da histdria local ndo é apenas um
elemento narrativo, mas uma diretriz orientadora para a superacao das desigualdades

historicas e a construcdo de um futuro mais justo, inclusivo e sustentavel.
1.2.1 - Diagndstico Social

A dimensdo social em Ourilandia do Norte constitui um eixo estratégico para a
consolidacdo de um desenvolvimento inclusivo, justo e sustentavel. O municipio,
localizado em uma regido de forte dinamica econémica marcada pela atividade mineral
e agropecuaria, apresenta, ao mesmo tempo, oportunidades de crescimento e desafios
expressivos relacionados as desigualdades sociais, a vulnerabilidade de familias e a

necessidade de fortalecimento das politicas publicas de protecdo social.
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Nos ultimos anos, observa-se a ampliacdo do numero de familias inscritas no Cadastro

Unico, o que revela tanto uma maior capacidade de identificacdo das demandas sociais
guanto a persisténcia de condicoes de pobreza e extrema pobreza. Os programas de
transferéncia de renda, como o Bolsa Familia, tém sido fundamentais para garantir
seguranca alimentar e acesso a servicos basicos, mas ainda se fazem necessdrias acoes

estruturantes que promovam autonomia, inclusao produtiva e geragdo de renda.

A assisténcia social, organizada no ambito do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS),
vem se consolidando com a atuacdo dos Centros de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS) e do Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS). No
entanto, desafios permanecem na ampliacdo da cobertura, na qualificacdo dos servicos
e no fortalecimento da rede socioassistencial, especialmente em comunidades rurais e

areas de maior vulnerabilidade.

A questdo da infancia e adolescéncia constitui uma das prioridades sociais. A protecdo
integral, prevista no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), exige o fortalecimento
de programas de prevencdo ao trabalho infantil, combate a violéncia doméstica e
promogao da convivéncia familiar e comunitdria. Da mesma forma, a ateng¢ao a primeira
infancia precisa ser reforcada com politicas integradas entre saude, educacdo e

assisténcia social, assegurando condicdes adequadas de desenvolvimento.

No campo da juventude, ha o desafio de ampliar oportunidades de acesso a educagdo
profissional, esporte, cultura e emprego, como estratégias de enfrentamento a evasao
escolar, a violéncia e a vulnerabilidade social. Ja em relacdo aos idosos e pessoas com
deficiéncia, é necessaria a ampliacdo da rede de apoio e de servigos especializados que

garantam inclusao, acessibilidade e qualidade de vida.

Outro fator social relevante é a habitacdo e o acesso a infraestrutura urbana bdsica.
Muitas familias ainda residem em condi¢cOes precarias, com déficit habitacional
expressivo, o que impacta diretamente indicadores de salde e bem-estar. A ampliacao
do acesso a moradia digna, saneamento, agua tratada e energia elétrica constitui um

desafio intersetorial que dialoga diretamente com as politicas sociais.
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A violéncia e as situacOes de vulnerabilidade social também exigem politicas publicas
articuladas de prevencao, assisténcia e inclusdo, que envolvam desde o fortalecimento
dos conselhos tutelares e da rede de protecdo social até acGes educativas, culturais e de

geracao de oportunidades.

Portanto, as perspectivas sociais para o PPA 2026—-2029 em Ourilandia do Norte devem

concentrar esforgos em:
e consolidar o SUAS e ampliar a cobertura dos servicos socioassistenciais;

o fortalecer a protecdo social basica e especial, com foco em criangas,

adolescentes, mulheres, idosos e pessoas com deficiéncia;
e ampliar programas de habitacdo, seguranca alimentar e inclusdao produtiva;

e desenvolver politicas para a juventude voltadas a educacdo, cultura, esporte e

emprego;

e integrar acdes intersetoriais com saude, educacdo, habitacdo e cidadania,

visando maior efetividade;

e estimular o controle social e a participacdo comunitaria na formulacdo e

acompanhamento das politicas publicas.

Com base nessas diretrizes, o municipio podera avancar na construcdo de uma rede de
protecdo social mais ampla, inclusiva e sustentavel, contribuindo diretamente para a
reducdo das desigualdades e para a promocdo da qualidade de vida da populacdo, em
consonancia com os ODS 1 (Erradicacao da Pobreza), 2 (Fome Zero e Agricultura
Sustentavel), 10 (Redugdo das Desigualdades) e 11 (Cidades e Comunidades

Sustentaveis).

Classificado como de Pequeno Porte Il, Ourildandia do Norte conta com uma populagdo
estimada em 34.905 habitantes (IBGE/2024). Apesar do crescimento populacional e da
relativa expansdo urbana, o municipio ainda enfrenta significativos desafios sociais,

especialmente entre os segmentos mais vulneraveis da populagao.
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Cadastro Unico - Ourilandia do Norte (Julho/2025)
22,775
20000

15000

10000

Quantidade

5000

Fonte: MDS/SAGICAD/IBGE — Elaboracgdo: Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo

Segundo dados de julho de 2025 do Cadastro Unico, Ourilandia possui 8.295 familias
cadastradas, das quais 3.863 vivem em situacdo de pobreza e 1.787 em situacdo de baixa
renda. Isso corresponde a 22.775 pessoas registradas, sendo mais da metade — 11.907
pessoas — em condicdo de pobreza. Esses numeros indicam que cerca de 65% da
populacdo depende de algum tipo de politica de protecdo social para assegurar sua

sobrevivéncia e dignidade.

O Programa Bolsa Familia beneficia diretamente 4.535 familias, com um total de 14.419
pessoas atendidas e um repasse mensal médio de RS 688,60 por familia, totalizando
mais de RS 3,1 milhdes mensais injetados na economia local. O acompanhamento das
condicionalidades mostra bons resultados: mais de 97% das criangas e adolescentes
atendidos cumprem os requisitos educacionais, e o0 acompanhamento em salude —
ainda que desigual — atinge 79,43% do publico-alvo, com destaque para as gestantes,

cujo cumprimento de condicionalidade atinge 100%.

Outro dado relevante é a presenca de 1.158 beneficiarios do Beneficio de Prestacdo
Continuada (BPC), entre idosos e pessoas com deficiéncia, o que corresponde a mais de
3% da populacdo total. O valor repassado em 2025 supera RS 10 milhdes, evidenciando
a importancia dessa politica para a seguranca de renda das populagdes idosas e com

deficiéncia.
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A populacdo negra representa 73,37% do total municipal, sendo um grupo

majoritariamente beneficidrio das politicas sociais — cerca de 15.700 pessoas negras
s3o cadastradas no CadUnico, das quais mais de 10.800 recebem o Bolsa Familia ou o
BPC. Esse dado ressalta a urgéncia de politicas com recorte étnico-racial, voltadas ao

enfrentamento das desigualdades estruturais.

Entre os grupos populacionais tradicionais, destacam-se os indigenas (437 familias
cadastradas), extrativistas (173 familias) e agricultores familiares (219 familias). No
entanto, o nimero de familias beneficiadas por programas de fomento a producao rural
ainda é baixo — apenas 34 entre 2012 e 2025 —, o que evidencia uma lacuna entre o
perfil produtivo local e o acesso a politicas de incentivo e fortalecimento da economia

popular e solidaria.

No que diz respeito a estrutura da rede socioassistencial, o municipio conta com apenas
um CRAS e um CREAS municipal, além de duas unidades de acolhimento. Embora esses
equipamentos estejam ativos e tenham preenchido o Censo SUAS 2023, sua quantidade
¢é insuficiente para dar conta das demandas de um territério extenso, com populagcdes
rurais dispersas e bolsdes de vulnerabilidade urbana. Os Centros de Convivéncia,
Centros Dia e Centros POP estdo ausentes, limitando as possibilidades de acolhimento,

convivéncia e fortalecimento de vinculos comunitarios.

A gestdo do SUAS apresenta bom desempenho técnico, com IGD-SUAS de 0,86 (acima
da média nacional), o que demonstra organizacdo institucional e capacidade de
execucdo, ainda que os repasses financeiros recebidos sejam modestos. Em junho de
2025, o saldo em conta corrente do Fundo Municipal de Assisténcia Social era de
aproximadamente RS 612 mil, valor que precisa ser mobilizado com maior eficiéncia

para garantir a ampliacdo da cobertura dos servicos e programas.

Os indicadores revelam, portanto, um municipio com forte presenca de vulnerabilidade
social, mas que também apresenta sinais de organiza¢cdo administrativa e de capacidade
técnica local. Para o PPA 2026-2029, torna-se fundamental fortalecer os eixos da
protecdo social bdsica e especial, ampliar o acesso das familias tradicionais e rurais a

politicas de fomento produtivo, qualificar a atencdo as populacdes negras e indigenas,
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e expandir a rede de atendimento territorial do SUAS. A integracdo entre as politicas de
assisténcia social, saude, educacdo, habitacdo e inclusdo produtiva deve orientar o
planejamento estratégico dos préoximos anos, visando a superacdo da pobreza estrutural

e a promog¢do do desenvolvimento humano integral.
1.2.2 — Perspectivas Demograficas

O municipio de Ourilandia do Norte apresenta um perfil demografico em transformacao,
marcado pelo crescimento populacional, pela urbanizacdo acelerada e por mudancas
estruturais na piramide etaria. Esse conjunto de fatores impde desafios e oportunidades
para o planejamento de politicas publicas no horizonte do PPA 2026-2029,
especialmente nas areas de saude, educacdo, habitagdo, assisténcia social e

infraestrutura.

Nas ultimas décadas, o municipio experimentou aumento expressivo de sua populagdo,
impulsionado n3do apenas pelo crescimento vegetativo, mas também por fluxos
migratorios associados a exploracdo mineral, ao avanco da agropecudria e as
oportunidades de trabalho. Esse processo resultou em maior diversidade social e
cultural, ao mesmo tempo em que ampliou a pressdo sobre os servigcos publicos e a

infraestrutura urbana.

Do ponto de vista etario, a pirdmide demografica indica uma predominancia de
populacdo jovem, caracteristica de regides em processo de expansdo. Esse cenario
reforca a necessidade de investimentos robustos em educacdo basica, ensino técnico e
superior, bem como em politicas voltadas a juventude, ao mercado de trabalho e a
inclusdo social. Ao mesmo tempo, observa-se um crescimento gradual da populacdo
idosa, sinalizando o inicio da transicdo demografica que tende a se intensificar nos
préximos anos, demandando politicas especificas de salde, previdéncia e assisténcia

social.

Outro aspecto relevante refere-se a distribuicdo territorial da populagdo. A
concentracdo urbana é crescente, sobretudo na sede municipal, o que tem provocado

maior demanda por infraestrutura urbana, mobilidade, saneamento e habitacdo.
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Entretanto, significativa parcela da populacdo ainda reside em areas rurais, em muitos
casos com dificuldades de acesso a servicos bdsicos de salde, educacdo e assisténcia
social, o que exige estratégias diferenciadas de atendimento e politicas de inclusdo

territorial.

A dinamica demografica também se reflete nos indicadores de natalidade, mortalidade
e fecundidade. Embora a taxa de natalidade ainda seja elevada em comparagdo a média
nacional, hd uma tendéncia de reducdo gradual, acompanhando o padrdo observado
em outras regides do pais. J& a mortalidade infantil, embora em declinio nas uUltimas
décadas, permanece acima da média nacional, indicando a necessidade de politicas

especificas de atencdo a gestante, ao recém-nascido e a primeira infancia.

Em termos de planejamento, a evolucdo demografica de Ourilandia do Norte reforca a
urgéncia de politicas publicas integradas, capazes de atender as demandas de uma
populacdo crescente, diversa e em processo de transformacdo. Isso implica ndo apenas
ampliar a oferta de servicos e infraestrutura, mas também melhorar a gestdo, a

eficiéncia e a equidade na distribuicdo dos recursos.
Assim, as perspectivas demograficas para o PPA 2026—2029 devem contemplar:

e aatencdo as demandas de uma populacdo jovem em idade escolar e de ingresso

no mercado de trabalho;
e o fortalecimento das politicas voltadas a infancia e a adolescéncia;

e a preparacdao gradual para o envelhecimento populacional, com servicos

adequados de saude e assisténcia;
e areducdo das desigualdades entre areas urbanas e rurais;

e e o planejamento urbano sustentavel, considerando os fluxos migratdrios e a

pressdo sobre a infraestrutura da sede municipal.

Esses elementos sdao fundamentais para orientar um planejamento publico eficiente,

inclusivo e sustentavel, em consonancia com os ODS 3 (Saude e Bem-Estar), 4 (Educagao
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de Qualidade), 10 (Reducdao das Desigualdades) e 11 (Cidades e Comunidades

Sustentaveis).

De acordo com dados do IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas e da
Fundacdo Amazonia de Amparo a Estudos e Pesquisas (FAPESPA), a populagdo estimada

do municipio tem apresentado variagdes nos ultimos anos

IBGE - Censo 2022
POPULACAO (2022) 32.467 pessoas

40 Mil
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10 Mil

0
1970 1980 1991 2000 2010 2022

Fonte: IBGE

A analise da evolugao populacional de Ourilandia do Norte, com base nos dados do
Censo 2022 do IBGE, revela dindmicas demograficas significativas que refletem aspectos

sociais, econdmicos e estruturais do municipio ao longo das ultimas décadas.

Em 1991, a populacdo local era superior a 30 mil habitantes. Entretanto, observa-se uma
gueda acentuada no Censo de 2000, quando o numero de moradores caiu para menos
de 20 mil pessoas. Essa reducdo populacional pode estar relacionada a diversos fatores,
como a estagnacao de atividades econdmicas, dificuldades no acesso a servicos publicos
essenciais, migracao em busca de melhores oportunidades em outras regides ou, ainda,
mudancas no territério municipal com desmembramentos ou redefini¢cOes

administrativas.
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A partir de 2000, nota-se uma retomada gradual do crescimento populacional. Em 2010,

a populacdo voltou a ultrapassar a marca de 25 mil habitantes, e em 2022 alcancou
32.467 pessoas, indicando uma tendéncia de recuperacgao e expansdo. Esse crescimento
pode estar associado ao fortalecimento de setores produtivos locais, especialmente a
mineracdo, a agricultura e o comércio, que atraem mao de obra de diferentes regides.
Além disso, programas de incentivo ao desenvolvimento regional, melhorias na
infraestrutura urbana e a expansdo dos servicos publicos podem ter contribuido para

reverter o processo migratorio anterior.

E importante ressaltar que o crescimento populacional ndo é apenas um dado numérico,
mas reflete também desafios e oportunidades para a gestdo publica. O aumento da
populacdo demanda maior oferta de servigcos nas areas de saude, educacao, habitacao,
mobilidade urbana, saneamento e seguranca publica. Exige, ainda, planejamento
urbano eficaz, geracdo de empregos e politicas voltadas a juventude, considerando a
estrutura etdria do municipio, que apresenta uma base jovem, conforme analisado

anteriormente.

Assim, a trajetdria populacional de Ourilandia do Norte demonstra um municipio que
superou uma fase de retracao e vem crescendo de forma constante nas uUltimas décadas.
Essa expansao populacional deve ser vista como uma oportunidade de consolidagdao do
desenvolvimento local, desde que acompanhada de politicas publicas eficientes,
sustentaveis e inclusivas, que garantam qualidade de vida a populagdao e o pleno

aproveitamento do potencial socioecondmico do municipio.

A piramide etdria de Ourilandia do Norte, com base nos dados do Censo 2022 do IBGE,
revela uma populagdao predominantemente jovem, caracterizada por uma base larga e
um topo estreito. Esse perfil demografico indica uma alta proporcdo de criangas,
adolescentes e jovens até 19 anos, o que reforca a necessidade de investimentos
continuos em educacdo, saude bdsica, esporte, cultura, lazer e protecdo social. A
presenca expressiva de pessoas nas faixas etdrias entre 20 e 39 anos mostra que o
municipio atravessava um periodo de bonus demografico, em que a populagido

economicamente ativa supera a dependente. Essa condicdo favorece politicas publicas
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voltadas a geracdo de emprego e renda, qualificacdo profissional, incentivo ao
empreendedorismo local e fortalecimento das atividades produtivas, especialmente nas

areas da agropecuaria, servicos e comércio.

IBGE - Censo 2022

PIRAMIDE ETARIA (2022) Idade mediana: 28
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Fonte: IBGE

A populagdo idosa, por sua vez, representa uma parcela menor, concentrada nas faixas
acima de 60 anos, o que indica que o municipio ainda ndo enfrenta os desafios do
envelhecimento populacional em larga escala. No entanto, é necessario que o
planejamento publico contemple desde ja servigos voltados a terceira idade, como
saude especializada, mobilidade urbana acessivel e seguranca social, em antecipacao as
futuras demandas dessa faixa etaria. A idade mediana da populacdo é de 28 anos,

reforcando o carater jovem do municipio.

Além disso, a piramide demonstra equilibrio entre os sexos na maior parte das faixas
etarias, com pequenas variacoes que podem estar relacionadas a dinamicas migratérias,
tipicas de regides com presenca de setores como mineracdo, construcao civil e

agricultura, atividades que tradicionalmente atraem mais mao de obra masculina.
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Esse retrato demografico oferece subsidios fundamentais para o planejamento
municipal. Ele orienta o poder publico na formulacdo de politicas que atendam as
demandas mais urgentes da populacdo de Ourilandia do Norte, com foco na juventude,
na inclusdo produtiva, na ampliacdo dos servicos basicos e na preparacdo para o
crescimento urbano. Com base nessa estrutura populacional, torna-se estratégico, no
ambito do PPA 2026-2029, direcionar recursos e esforcos a educacdo de base, saude
preventiva, protecdo social e oportunidades para os jovens, articulando acdes que

promovam o desenvolvimento humano com equidade e sustentabilidade.

Em termos de indicadores demograficos, a taxa de urbanizacdo aponta que uma
proporcao significativa da populacdo reside em dareas rurais, o que reforca a vocacgao
agropecuaria do municipio e destaca a importancia de politicas voltadas para o

desenvolvimento sustentavel dessas areas.

Essas informacdes demograficas sao fundamentais para subsidiar o planejamento
municipal, orientando a implementacdo de politicas publicas que atendam as
necessidades especificas da populacdo de Ourilandia do Norte, promovendo o

desenvolvimento social e econdmico de forma equilibrada e sustentavel.
1.2.3 —Perspectivas Educacionais

A educacdo em Ourilandia do Norte ocupa papel central no desenvolvimento humano e
social do municipio, constituindo-se como um dos pilares estratégicos para a reducao
das desigualdades, o fortalecimento da cidadania e a geracdo de oportunidades. O
municipio vivencia um processo de crescimento populacional continuo, o que amplia a
demanda por vagas, infraestrutura escolar e qualificacdo de profissionais da educacao.
Esse contexto exige politicas publicas consistentes, com planejamento de médio e longo
prazo, alinhadas as metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE) e aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O Municipio de Ourilandia do Norte apresenta uma rede educacional diversificada e em
expansdo, composta por 15 escolas urbanas, 7 escolas na zona rural e 14 escolas

indigenas, totalizando 36 unidades que atendem 8.173 alunos em 2025. A oferta
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abrange Educacdo Infantil, Ensino Fundamental (anos iniciais e finais) e Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA). Apesar dos avancos, ainda se observa déficit de vagas na
Educacdo Infantil, sobretudo em bairros de crescimento acelerado, e desafios na

infraestrutura de escolas ja existentes.

A taxa de alfabetizacdo atual é de 83%, com meta de alcancar 95% até 2029, o que
demonstra esforco de recomposicdo da aprendizagem. Os indicadores educacionais,
embora positivos, revelam a necessidade de evolugdo: o IDEB nos anos iniciais é de 5,0
e nos anos finais de 4,4, indices abaixo das metas nacionais. As taxas de aprovacao
(83%), reprovacdo (6%) e abandono (2%) apontam para avangos, mas ainda requerem

politicas de correcdo do fluxo escolar e reducao da evasao.

Nos ultimos anos, a rede municipal tem avancado na expansdo da oferta escolar, mas
ainda enfrenta desafios significativos relacionados a universalizagdo do acesso e a
gualidade do ensino. A taxa de escolarizacdo na educacdo infantil tem melhorado, mas
permanece aquém do ideal, especialmente no atendimento de criangas de 0 a 3 anos.
J4 na etapa do ensino fundamental, observa-se progressos na matricula, mas com
dificuldades persistentes no fluxo escolar, traduzidas em indices de reprovacao e

evasdo, sobretudo nos anos finais.

Outro ponto de destaque é o desempenho educacional. Avaliagdes externas, como o
IDEB e o SAEB, apontam resultados ainda abaixo das metas estabelecidas
nacionalmente, revelando lacunas de aprendizagem em Lingua Portuguesa e
Matematica. Tais defasagens estdo associadas a fatores estruturais como caréncia de
materiais diddticos atualizados, infraestrutura inadequada em parte das escolas,

rotatividade de professores e insuficiente formacdo continuada.

Ainfraestrutura escolar demanda especial atencdo. Apesar de investimentos realizados,
ha necessidade de ampliar e modernizar unidades, em especial na zona rural, onde as
distancias e a dificuldade de acesso comprometem o direito a educacao de qualidade.
O transporte escolar também permanece como desafio, tanto pela extensdo territorial

guanto pelas condi¢des da malha viaria.
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Outro eixo prioritario é a valorizacdo e formacdo dos profissionais da educagdo. A
consolidacao de uma politica de capacitacdo continua, aliada a valorizacdo salarial e a
melhores condi¢des de trabalho, é essencial para elevar a qualidade pedagodgica e

reduzir a rotatividade docente.

No que se refere ao corpo docente, o municipio conta com 324 professores, sendo
praticamente todos com formacao superior, além de 91 assistentes educacionais e 322
profissionais de apoio. Esse quadro demonstra capacidade técnica instalada, mas
demanda constante valorizagdo, formagdo continuada e suporte pedagdgico. A
infraestrutura, embora ampliada nos ultimos anos com construcdo de novas escolas e
guadras poliesportivas, ainda apresenta necessidades de reformas, expansao da jornada

escolar e maior integracdo tecnoldgica.

A inclusdo educacional também constitui uma perspectiva estratégica. Criancas e
adolescentes com deficiéncia necessitam de maior suporte pedagdgico e infraestrutura
adaptada, de modo a assegurar uma educacdo verdadeiramente inclusiva. Da mesma
forma, a integracdo de tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem é um
desafio e uma oportunidade, especialmente no pds-pandemia, quando o uso de

recursos tecnoldgicos tornou-se indispensavel.

Além da dimensao pedagégica, a articulacdo da educagcdo com politicas de assisténcia
social, cultura e esporte amplia as possibilidades de formacao integral, fortalecendo a
permanéncia escolar e contribuindo para a reducdo das vulnerabilidades sociais que

afetam o rendimento dos estudantes.
Portanto, as perspectivas da educacdao em Ourilandia do Norte para o PPA 2026-2029
devem priorizar:

e aexpansdo da oferta de vagas na educacdo infantil;

e a melhoria da qualidade de ensino no ensino fundamental,;

e areducdo da evasao e distorcdo idade-série;

e amodernizacdo e ampliacdo da infraestrutura escolar e do transporte;

e avalorizacdo e qualificacdo dos profissionais da educacdo;

e ainclusdo e o uso de tecnologias digitais no ensino;
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e e aintegracdo intersetorial para a promoc¢do de uma educacdo integral.

Esses elementos constituem a base para que o municipio avance rumo a um sistema
educacional mais equitativo, inclusivo e eficaz, em sintonia com o ODS 4 — Educacdo de

Qualidade e com os compromissos de desenvolvimento sustentavel até 2030.

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), indicador oficial criado pelo
INEP/MEC para aferir a qualidade da educacdo bdasica, tem revelado importantes
avancos no desempenho educacional do municipio de Ourildandia do Norte no periodo

de 2007 a 2023.

A analise evolutiva do indicador evidencia uma trajetdria de crescimento sustentado,
com superacao de metas em diversos ciclos e posterior estabilidade nos resultados,

especialmente Nnos anos mais recentes.

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

I Ourilindia do Norte e Projetado

Entre 2007 e 2017, o municipio apresentou crescimento continuo no IDEB, superando
sistematicamente as metas projetadas. Destaca-se o resultado de 2011, quando
Ourilandia alcancou o indice de 5,2, superando com ampla margem a meta estipulada
de 3,8, demonstrando eficiéncia nas politicas publicas educacionais e praticas

pedagdgicas da rede municipal. No entanto, entre 2015 e 2017, houve um leve recuo,
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com desempenho inferior as metas projetadas, refletindo possiveis fragilidades na

continuidade das a¢Ges estruturantes.

A partir de 2019, observa-se uma retomada do crescimento, com os indices de 4,8
(2019), 4,8 (2021) e 5 (2023), todos em conformidade com as metas estabelecidas para
o periodo. Esse resultado evidencia o esforco da gestdo municipal em reverter as perdas
anteriores, garantir a permanéncia e o sucesso escolar, além de promover melhorias na

infraestrutura, na formacdo docente e na gestdo pedagogica.

No comparativo regional e nacional, Ourilandia do Norte tem se mantido acima da
média do estado do Pard durante a maior parte da série histérica, o que demonstra um
desempenho educacional positivo dentro do contexto estadual. Em 2023, o municipio
atingiu indice de 5,2, superando o estado (5,1) e reduzindo a distdncia em relagdo a
média nacional (6,0), que permanece como um desafio para o préoximo ciclo do

planejamento.

A consolidacdo desses avancos, aliada a retomada das metas cumpridas e a melhoria na
taxa de rendimento escolar, demonstra que o municipio vem construindo uma base
solida para uma educagdo mais equitativa e de qualidade. No entanto, ainda sdo
necessarios investimentos estratégicos em politicas de alfabetizacdo na idade certa,
correcdo de fluxo, inovacao pedagdgica e valorizacao dos profissionais da educacdo para
gue Ourilandia do Norte avance rumo a superacao da média nacional e a garantia plena

do direito a aprendizagem.

A politica educacional esta alinhada ao Plano Nacional de Educa¢do (PNE), ao Plano
Municipal de Educacdo (PME) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), priorizando
a melhoria dos indices do IDEB e do Sistema Paraense de Avaliacdo Educacional (SISPAE).
O municipio busca ampliar a cobertura da Educagao Infantil, fortalecer a alfabetizagao
na idade certa, expandir escolas em tempo integral e promover inclusdo, especialmente
para estudantes indigenas, criancas com deficiéncia e familias em situacdo de

vulnerabilidade.
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1.2.4 — Perspectivas da Saude

A saude publica em Ourilandia do Norte representa um dos principais eixos de atencdo
da gestao municipal, dada a sua relacdo direta com a qualidade de vida da populacdo, a
reducdo das desigualdades sociais e a promocdo do desenvolvimento humano
sustentavel. O municipio, inserido em uma regido de expansdo econdmica marcada pela
atividade mineral, agropecudria e pelo crescimento populacional acelerado, apresenta
desafios estruturais e epidemioldgicos que exigem politicas publicas consistentes e de
longo prazo.

Atualmente, observa-se uma crescente demanda por servicos de atencdo basica, reflexo
tanto do aumento demografico quanto da maior procura por atendimento decorrente
da ampliacdo do Cadastro Unico e da inclusdo de familias em situacdo de vulnerabilidade
social. A rede municipal conta com Unidades Bdsicas de Saude (UBS) distribuidas na sede
e em areas rurais, porém ainda hd a necessidade de expandir a cobertura da Estratégia

Saude da Familia (ESF), garantindo maior capilaridade e atendimento preventivo.

Outro aspecto relevante é a necessidade de fortalecimento da atencdo secundaria e
tercidria, com a ampliacdo de servicos especializados, exames de média e alta
complexidade e melhoria na regulacdo de consultas e procedimentos. O municipio
depende, em grande parte, de pactuagdes com centros de referéncia regionais, o que
gera fluxos de deslocamento de pacientes, sobrecarga em familias e altos custos para o

sistema publico de saude local.

No campo epidemioldgico, as doencas cronicas ndo transmissiveis, como hipertensdo e
diabetes, figuram como problemas persistentes, exigindo programas continuos de
acompanhamento e prevencdo. Paralelamente, a saude materno-infantil requer
especial atencdo, tanto no pré-natal e parto humanizado quanto na atencao integral a
crianca, reduzindo riscos de mortalidade infantil e fortalecendo o desenvolvimento na

primeira infancia.

A cobertura vacinal, apesar de avancos, ainda enfrenta oscilacdes, especialmente em
comunidades rurais e populacdes de dificil acesso, o que reforca a necessidade de

estratégias itinerantes e campanhas de conscientizagdo. As endemias, como dengue,
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leishmaniose e malaria, associadas as condicbes ambientais da regido amazonica,
demandam vigilancia permanente e integracdo entre salude, meio ambiente e

saneamento.

Além disso, a saude mental surge como uma demanda crescente, impulsionada por
fatores socioecondmicos, dependéncia quimica e fragilidades no suporte psicossocial. A
estruturacdo de servicos especializados, em consonancia com a Rede de Atencdo

Psicossocial (RAPS), torna-se um desafio estratégico.

Do ponto de vista da gestdo, a informatizacdo do sistema, a integracdo das bases de
dados e a qualificacdo continua dos profissionais constituem fatores decisivos para
elevar a eficiéncia e a transparéncia da politica de saude. O fortalecimento do controle
social, por meio do Conselho Municipal de Saude, também é fundamental para
consolidar a participacdo comunitaria e a fiscalizacdo das a¢des.

Portanto, as perspectivas de saude para Ourilandia do Norte no horizonte do PPA 2026—
2029 devem contemplar:

e auniversalizacdo da atencdo primaria,

e aampliacdo dos servigos especializados,
e amoderniza¢do da gestdo e regulacdo,
e avalorizacdo dos profissionais,

e apromocao da equidade no acesso,

e e a integracdo intersetorial com politicas de saneamento, assisténcia social e
educacdo em saude.

Esse conjunto de diretrizes permitird ao municipio avangar em dire¢do a um sistema de
saude mais resolutivo, inclusivo e sustentavel, em consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, em especial os que tratam da

saude e bem-estar, reducdo das desigualdades e cidades inclusivas.
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DATASUS
MORTALIDADE INFANTIL (2023) 21,28 obitos / mil nascidos vivos
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Fonte: IBGE

A mortalidade infantil € um dos principais indicadores de saude publica, pois reflete
tanto as condi¢Bes socioecondmicas quanto a eficiéncia dos servicos de saude, em
especial a atencdo bdasica, o pré-natal, o parto e o acompanhamento do

desenvolvimento infantil.

No municipio de Ourilandia do Norte, observa-se que, no periodo analisado, a taxa de
mortalidade infantil apresentou oscilacdes significativas. Em 2006, os indices eram
extremamente elevados, proximos de 40 dbitos por mil nascidos vivos, revelando uma

realidade critica de vulnerabilidade e de fragilidade estrutural do sistema de saude local.

Nos anos subsequentes, houve uma queda considerdvel, com estabilizacdo em
patamares proximos a 20 ébitos por mil, o que ja representa um avango em relacdo ao
inicio da série histdrica. Contudo, o grafico demonstra que a trajetdria ndo foi linear: em
diversos momentos houve picos de elevacdo, como em 2011, 2014 e 2016, quando o

indicador voltou a ultrapassar a marca de 25 ébitos por mil nascidos vivos.

A partir de 2017, nota-se uma tendéncia de reducdo gradual, embora ainda marcada por
variacoes ano a ano, o que indica instabilidade no enfrentamento das causas da
mortalidade infantil. Em 2023, o dado registrado foi de 21,28 dbitos por mil nascidos
vivos, niUmero que, apesar de representar uma reducdo expressiva em relagdo a 2006,

ainda se encontra acima da média nacional (cerca de 13 ébitos por mil) e da meta
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pactuada nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que visam reduzir a taxa

para menos de 10 por mil até 2030.

Essa realidade evidencia que, embora avangos tenham sido conquistados, o municipio
ainda enfrenta desafios estruturais para garantir a sobrevivéncia e o desenvolvimento
saudavel das criangas. Entre os principais fatores associados a mortalidade infantil em

Ourilandia do Norte, podem ser destacados:

e Acesso desigual ao pré-natal de qualidade, especialmente em areas rurais e
comunidades mais vulneraveis;

o Deficiéncias na assisténcia ao parto e ao recém-nascido, com caréncia de leitos
obstétricos, neonatais e de profissionais especializados;

e Baixa cobertura de saneamento basico, favorecendo a incidéncia de doencas de
veiculacdo hidrica;

e Oscilagdes na cobertura vacinal e acompanhamento infantil, que fragilizam a
prevencao de doencas;

e Determinantes sociais da saude, como pobreza, baixa escolaridade materna e
dificuldades de acesso geografico aos servicos.

Portanto, para a elaboracdao do PPA 2026-2029, a analise dos dados de mortalidade
infantil reforca a necessidade de priorizar politicas publicas voltadas a saude materno-

infantil, com foco em:

e ampliacdo da cobertura de pré-natal de qualidade,

o fortalecimento da rede de atencao a gestante e ao recém-nascido,

e estratégias itinerantes em areas rurais,

e melhoria das condi¢des de saneamento e nutricao,

e além daintegracdo intersetorial com assisténcia social e educacdo em saude.

Essas medidas sdo fundamentais para que Ourilandia do Norte reduza sua taxa de
mortalidade infantil e se aproxime dos padrdes nacionais e internacionais de saude e

bem-estar.
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1.2.5 ASituagdo da Primeira Infancia no Municipio de Ourildndia do Norte

A Primeira Infancia, compreendida entre 0 e 6 anos de idade, é um periodo
determinante para o desenvolvimento humano. Em Ourilandia do Norte, os indicadores
apresentados pelo relatdrio evidenciam que as criancas dessa faixa etdria representam
parcela significativa da populacdo municipal, demandando politicas publicas
consistentes e intersetoriais. A realidade local mostra desafios nas areas de saude,
nutricdo, educacdo, protecdo social e familiar, os quais impactam diretamente as
condicbes de crescimento e o futuro da populacdo infantil. A vulnerabilidade social é
marcante, especialmente quando observada pela insercdo de criancas no Cadastro
Unico e no Programa Bolsa Familia, revelando desigualdades que exigem prioridade de

acao.

1. Saude

O municipio apresenta cobertura relevante de atenc¢do primaria, o que é positivo para
a prevencdo de agravos, mas a mortalidade infantil ainda se mostra preocupante,
sobretudo em causas evitaveis, apontando para fragilidades na assisténcia pré-natal, no
acompanhamento da gestacdo e no atendimento ao recém-nascido.

Cobertura Vacinal — Ourilandia do Norte - 2023
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Fonte: Ministério da Saude — Secretaria de Vigilancia em Saude e Ambiente (SVSA)

Nota Técnica: Os dados da vacina¢do foram obtidos do Painel Cobertura Vacinal do Ministério
da Saude por local de residéncia do cidadao. A cobertura vacinal corresponde ao percentual de
criancas vacinadas sobre o nimero de nascidos vivos do ano corrente. Os dados foram obtidos
em 16/12/2024, referente ao ano de 2023.
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A cobertura vacinal ndo atinge plenamente as metas nacionais, o que representa risco
para a manutencdo da saude infantil.

Grafico — Nascidos Vivos — Ourilandia do Norte
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Fonte: Ministério da Saude - DATASUS (2010 - 2023)
Nota Técnica: Registro de nascidos vivos por residéncia da mae conforme organizado por MS/SVS/CGIAE - Sistema de Informagoes sobre
Nascidos Vivos - SINASC.

O grafico de nascidos vivos em Ourildndia do Norte, no periodo de 2010 a 2023, revela
de maneira clara a dinamica demografica vivenciada pelo municipio ao longo da ultima
década. Noinicio da série histérica, em 2010, registrava-se um total de 550 nascimentos,
numero que apresentou crescimento continuo até alcangar 668 em 2014. Esse
movimento inicial de elevacdo reflete um cendrio de expansdo populacional,
possivelmente associado a fatores como fluxos migratérios e o fortalecimento dos
servicos de saude que contribuiram para a ampliacdo dos registros de nascimentos.
Entre 2015 e 2016, percebe-se uma leve retragdo, com os nimeros oscilando em torno
de 630 nascidos vivos, indicando certa estabilizacdo da natalidade. Entretanto, a partir
de 2017, hd uma nova curva de crescimento, culminando em 2018 com o maior pico da
série, quando foram registrados 725 nascimentos. Esse periodo de ascensdo pode ser
explicado por condi¢des socioecondmicas mais favoraveis ou até mesmo pela melhoria
no acesso da populacgdo aos servicos de registro civil e de saide materno-infantil.
Contudo, a tendéncia se inverte a partir de 2020, quando se observa um movimento
continuo de queda nos registros, chegando ao patamar de 564 nascidos vivos em 2023,
o menor valor da série analisada. Esse declinio acompanha o fenbmeno de transicao
demografica que ocorre em nivel nacional e estadual, caracterizado pela reducdo da

taxa de fecundidade e pela mudanca no perfil das familias. Além disso, os efeitos da
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pandemia de COVID-19, entre 2020 e 2021, contribuiram para esse processo,
impactando tanto o planejamento familiar quanto a salde das gestantes, o que se
refletiu no nimero de nascimentos.

Assim, o cendrio atual indica que Ourilandia do Norte experimenta um processo de
transformacdo em sua estrutura demografica, com diminuicdo progressiva da
natalidade. Essa tendéncia possui implicacdes diretas para o planejamento das politicas
publicas municipais, sobretudo nas areas de saude, educa¢do e assisténcia social. A
gueda nos nascimentos pode, em curto prazo, reduzir a pressao sobre a rede de creches
e pré-escolas, mas também exige maior atencdo a qualidade do atendimento e a
protecdo da primeira infancia, ja que o desafio ndo é apenas atender em quantidade,
mas assegurar o desenvolvimento integral das criangas.

O numero de partos de maes adolescentes é expressivo, exigindo maior atencdo em
politicas de educacdo sexual, prevencao de gravidez precoce e apoio as jovens maes. O
indice de baixo peso ao nascer indica falhas nutricionais e de acompanhamento pré-
natal adequados, especialmente entre grupos mais vulneraveis.

2. Nutricao

A pratica do aleitamento materno exclusivo em menores de 6 meses ainda precisa ser
fortalecida. Ha ocorréncia de desnutricdo cronica (baixa estatura para a idade) em parte
das criangas, refletindo deficiéncias alimentares e de saude.

O aleitamento materno exclusivo até os seis meses de idade é amplamente reconhecido
pela comunidade cientifica e pelos organismos internacionais de saude como uma das
praticas mais importantes para a garantia do desenvolvimento saudavel da crianca. O
leite materno contém todos os nutrientes necessarios para o crescimento adequado,
além de anticorpos que fortalecem o sistema imunolégico, protegendo contra infec¢des
respiratorias, diarreias e diversas doencas que podem comprometer a salde na primeira
infancia. Além dos aspectos nutricionais, o aleitamento materno promove o vinculo
afetivo entre mae e filho, elemento essencial para o desenvolvimento emocional e

psicolégico da crianca.
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Aleitamento materno em menores de 6 meses de idade
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Fonte: SISVAN - Sistema de Vigilancia Alimentar ¢ Nutricional (2024)
Nota Técnica: Dados obtidos através dos relatorios publicos ¢ consolidados de consumo alimentar do SISVAN (Sistema de Vigilancia
Alimentar e Nutricional) para criangas de o até 6 meses de idade. Atencao: Estes dados néo correspondem a totalidade de criancas da
localidade e dependem do preenchimento das informagoes pelas secretarias municipais de satide. Filtros aplicados: "Faixa etdria” com a

opgao "Menores de 6 meses” e "Tipo de Relatorio” com valor "Aleitamento materno exclusivo em menores de 6 meses”.

O gréfico apresentado demonstra que, em 2024, Ourilandia do Norte alcancou 82,61%
de aleitamento materno exclusivo em criangas menores de seis meses, um indice
significativamente superior a média nacional (56,79%) e também a média estadual
(64,70%). Esse dado revela um importante avango local e evidencia o impacto positivo
das politicas de saude e das acOes de conscientizagcdo sobre a pratica do aleitamento.
Atingir indices acima da média nacional é um indicativo de que o municipio tem
conseguido sensibilizar familias e profissionais de saude quanto a relevancia dessa
pratica.

Entretanto, é necessario destacar que, apesar dos resultados positivos, o desafio é
manter e ampliar esse indice ao longo dos anos. Muitas vezes, fatores como o retorno
precoce da mde ao trabalho, a falta de apoio familiar, a desinformacdo e até mesmo
tabus culturais podem comprometer a continuidade da amamentacdo. Nesse sentido, é
fundamental que o municipio invista na capacitacao de profissionais da saude, no apoio
as gestantes e puérperas por meio de grupos e visitas domiciliares, e na implementacao
de politicas de prote¢ao a maternidade que possibilitem as mulheres exercerem
plenamente esse direito, conciliando-o com suas responsabilidades sociais e laborais.
Paralelamente, observa-se crescimento de casos de obesidade infantil, revelando

problemas relacionados a ma alimentacdo e ao sedentarismo. Esse duplo cendario —
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desnutricdo e obesidade — expGe uma transicdo nutricional que exige politicas publicas
eficazes de promocdo de alimentagao saudavel.

3. Protecdo e Parentalidade

Conforme dados obtidos do Portal de Transparéncia do Registro Civil (2024), o
percentual de pais ausentes no registro civil é significativo, atingindo 9,16% no
municipio de Ourilandia do Norte, refletindo fragilidades nas estruturas familiares. O
municipio ainda recorre prioritariamente a abrigos institucionais, em vez de fortalecer a
politica de Familia Acolhedora, considerada mais adequada para criancas afastadas do
convivio familiar por situacdes de risco.

Grafico — Notificacdo de casos de violéncia contra criangas de 0 a 4 anos
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Fonte: Sisterna de Informagao de Agravos de Notificagao (2010 - 2023)
Nota Técnica: Os dados sao obtidos a partir das informagoes de saude do DATASUS Tabnet (https://datasus saudegov.br/informacoes-de-
saude-tabnet/) ao acessar a segao "Epidemiologicas e Morbidade”, clicar na pagina "Doengas e Agravos de Notificagio - 2007 em diante
(SINAN)" e selecionar as opgoes "Violéncia Interpessoal / Autoprovocada” e "Brasil por Regiao, UF e Municipio”. Linha: Municipio de

residéncia Filtro ativo: "Faixa etdria” com as opg0es: "<1 ano"e "1-4".

Ha registros de violéncia contra criancas de 0 a 4 anos, em sua maioria de natureza
domeéstica, o que reforca a necessidade de articulagdo entre saude, assisténcia social e
educacdo para prevencao, identificacdo e atendimento.

4. Educagdo Infantil

O indice de necessidade por creche (INC) é elevado, mostrando que a oferta de vagas
para criancas de 0 a 3 anos ndo supre a demanda, especialmente das familias em
situacdo de vulnerabilidade. A meta nacional do PNE de 50% de atendimento em creches
até 2024 ainda nao foi alcangcada no municipio. Ja no caso da pré-escola (4 a 5 anos),

embora o atendimento esteja mais proximo da universalizacdo, ainda persistem lacunas.
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A distribuicdo de vagas por raca/cor aponta desigualdade, com menor acesso de
criancgas pretas e pardas, grupo que concentra maior vulnerabilidade social.

Grafico — Matriculas em creches por dependéncia administrativa
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Fonte: INEP (2024)

Nota Técnica: Dados obtidos através da planilha de escolas e matriculas do Censo Escolar 2024 (mais recente disponivel). Filtro Ativo:
Colunas "TP SITUACAO FUNCIONAMENTO" com valor "1" e "QT MAT INF" com valor igual ou maior que "1". Categorizagao das
dependéncias administrativas através da coluna "TP DEPENDENCIA”". Identificagdo das escolas conveniadas com o poder publico através da
varidvel "IN PODER PUBLICO PARCERIA" Matriculas calculadas como a soma da coluna "QT MAT INF CRE"

O cenario da Primeira Infancia em Ourilandia do Norte evidencia avancos na cobertura
da atencdo primdria em saude e na expansdao do acesso a pré-escola, mas também
expOe graves desafios: mortalidade infantil ainda alta, vulnerabilidades nutricionais,
gravidez precoce, violéncia doméstica, auséncia paterna e déficit na oferta de vagas em
creches. Esses fatores revelam a urgéncia de politicas publicas integradas e focalizadas,
gue articulem saude, educacdo, assisténcia social e protecdo, com prioridade absoluta
as criancas de 0 a 6 anos.

A situacdo da Primeira Infancia em Ourilandia do Norte revela um quadro de avancgos
importantes, mas ainda marcado por desafios estruturais que exigem atengdo prioritaria
do poder publico. Os dados apontam que o municipio tem alcancado resultados
expressivos em algumas dreas, como o elevado indice de aleitamento materno
exclusivo, superior as médias estadual e nacional, e a ampliacdo da cobertura da atencao
primdria em saude, o que representa um avanco significativo para a garantia do
desenvolvimento saudavel das criancas. Esses indicadores positivos demonstram que ha

politicas em curso que vém produzindo impactos concretos na qualidade de vida infantil.
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Por outro lado, a analise também evidencia fragilidades que comprometem o pleno
desenvolvimento da primeira infancia. A reducdo progressiva no nimero de nascidos
vivos, somada as taxas de mortalidade infantil por causas evitaveis, ao registro de baixo
peso ao nascer e a vulnerabilidade nutricional de parte das criangas, indicam
desigualdades que persistem. Além disso, a oferta insuficiente de vagas em creches, a
ocorréncia de gravidez precoce, a auséncia paterna no registro civil e os casos de
violéncia contra criangas de 0 a 6 anos mostram que a infancia ainda enfrenta riscos
sociais e familiares que demandam politicas intersetoriais e integradas.

Nesse contexto, a conclusao que se impde é que Ourilandia do Norte precisa consolidar
0s avangos conquistados e, ao mesmo tempo, superar os gargalos existentes para
assegurar as criancas de 0 a 6 anos o direito ao desenvolvimento integral. A prioridade
absoluta da primeira infancia deve ser traduzida em agdes articuladas entre salde,
educacdo, assisténcia social e protecdo, garantindo nutricdo adequada, acesso universal
a educacdo infantil de qualidade, fortalecimento de vinculos familiares e protecao
contra todas as formas de violéncia. Investir na primeira infancia é investir no futuro do
municipio, pois criangcas bem cuidadas hoje se tornam cidaddos mais saudaveis,

preparados e conscientes amanha.
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1.3— DIMENSAO ECONOMICA

1.3.1 - Cenario Nacional

O cenario econdmico nacional nos ultimos anos tem se caracterizado por um processo
de recuperacdo gradual apds periodos de instabilidade fiscal, inflacdo elevada e
desaceleragdo do crescimento. O Brasil vem enfrentando o desafio de conciliar politicas
de ajuste fiscal com a necessidade de estimular o investimento publico e privado,
garantindo sustentabilidade financeira ao mesmo tempo em que promove inclusdo
social. A retomada da confianca dos agentes econdmicos, ancorada em reformas
estruturais e no fortalecimento das instituicbes, tem sido determinante para a

estabilidade macroeconomica

A dimensdo econdmica no Brasil reflete um conjunto complexo de fatores estruturais e
conjunturais que impactam diretamente a vida da populagdo, a competitividade das
empresas e a capacidade do Estado de promover o desenvolvimento sustentavel. O pais
possui uma das maiores economias do mundo em termos de Produto Interno Bruto
(PIB), sendo uma nacdo rica em recursos naturais, com forte potencial agricola, mineral
e energético. No entanto, enfrenta desafios histdricos e atuais que limitam seu pleno

crescimento.

As perspectivas para o quadriénio 2026-2029 indicam continuidade da politica de
responsabilidade fiscal e de fortalecimento do arcabouco legal que rege as financas
publicas, visando equilibrio entre arrecadacdo e despesas. A conducdo da politica
monetaria pelo Banco Central projeta o controle da inflagdo em patamares dentro da
meta estabelecida pelo Conselhno Monetdrio Nacional, assegurando maior
previsibilidade para investimentos produtivos e consumo das familias. Além disso, o
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) tem demonstrado tendéncia moderada,
impulsionado principalmente pelo setor de servicos, pela agropecudria e pela industria

extrativa, segmentos de forte relevancia para estados e municipios da regido amazonica.

Apesar do potencial, o Brasil tem apresentado nos ultimos anos um crescimento

econdmico modesto e abaixo da média global. A produtividade da economia brasileira
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continua baixa quando comparada a paises desenvolvidos ou mesmo a outras nacoes
emergentes. Fatores como a baixa qualificacdo da forca de trabalho, a elevada
burocracia, a infraestrutura deficiente e o ambiente regulatério complexo dificultam o

aumento da eficiéncia produtiva.

A economia brasileira é marcada por um elevado grau de desigualdade social e regional.
Embora programas sociais e politicas de transferéncia de renda tenham contribuido
para a reducdo da extrema pobreza nas ultimas décadas, a concentracdo de renda ainda
é significativa. A disparidade entre os grandes centros urbanos e regides menos
desenvolvidas, como o Norte e o Nordeste, acentua as dificuldades de inclusdo

economica.

A pauta econdmica nacional também se alinha as transformacdes globais, com énfase
em inovacgao tecnoldgica, transicdo energética e economia verde. O Brasil tem ampliado
sua inser¢cdo em mercados internacionais, fortalecendo cadeias produtivas estratégicas,
como o agronegdcio, a mineracdo sustentavel e a bioeconomia. Esses elementos
influenciam diretamente as dinamicas locais, especialmente em municipios cuja

economia é fortemente vinculada ao setor primdrio e as atividades de base mineral.

Ainflacdo é um dos elementos centrais da politica econémica brasileira. O Banco Central
tem atuado com rigor no controle da inflacdo, especialmente apds os choques
econdmicos recentes, como a pandemia de COVID-19 e a guerra na Ucrania. Embora o
pais tenha conseguido reduzir a inflagdo nos ultimos trimestres, as taxas de juros ainda
se mantém elevadas, o que impacta o consumo, os investimentos e o endividamento

das familias e empresas.

O mercado de trabalho brasileiro mostra sinais de recuperacdao, com queda na taxa de
desemprego e aumento da formaliza¢do. Contudo, muitos empregos gerados ainda sao
de baixa qualidade, com baixos saldrios e pouca protecdo social. A informalidade
continua sendo uma realidade significativa, afetando a arrecadacdo de impostos e a

previdéncia social.
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O Brasil € um grande exportador de commodities, como soja, minério de ferro, petrdleo
e carne. Essa dependéncia de produtos primarios torna a economia vulneravel as
oscilacoes dos precos internacionais. Além disso, a insercdo do Brasil em cadeias globais
de valor ainda é limitada. O pais precisa diversificar sua pauta exportadora e promover

maior agregacdo de valor aos produtos.

Nos ultimos anos, a economia brasileira tem sido pressionada, tanto internamente
guanto externamente, a adotar praticas mais sustentaveis. A transicdo para uma
economia de baixo carbono representa uma oportunidade para o pais se posicionar
como protagonista global, sobretudo por seu potencial em energias renovaveis, como

hidrelétrica, solar e edlica, além do papel estratégico da biodiversidade amazonica.

O desempenho recente da economia brasileira evidencia uma trajetoria de crescimento
sustentado, ainda que permeada por desafios estruturais. Em 2024, o PIB registrou alta
de 3,4%, acima dos 3,2% de 2023, resultado impulsionado pelo dinamismo do mercado
de trabalho, pela ampliacdo do crédito e pela recuperagdo dos investimentos. O setor
de servicos cresceu 3,7% e a industria 3,3%, enquanto a agropecuaria sofreu retragdo
de 3,2% apds um ano de forte expansdao em 2023. Esse cendrio revela a capacidade da
economia de responder positivamente a estimulos internos, mesmo diante de choques

climaticos e cambiais.

Tabela — Grade de Parametros Macroecondomicos 2025-2029

Parametros 2024 Rrojecoss
2025 2026 2027 2028 2029

PIB real (%) 3,4 2,3 2,5 2,6 2,6 2,6
PIB nominal (RS bilhdes) 11.744,7| 12.747,2 13.705,8 14.682,7 15.725,1 16.854,5
IPCA acumulado (%) 4,83 4,90 3,50 3,10 3,00 3,00
INPC acumulado (%) 4,77 4,76 3,40 3,00 3,00 3,00
IGP-DI acumulado (%) 6,86 5,80 4,40 4,00 3,80 3,80
Taxa Over - SELIC Acum ano (%) 10,83 14,02 12,56 10,09 8,27 12,
Taxa de Cambio Média (RS / USS) 5,39 5,90 5,97 5,91 5,90 5,90
Prego Médio Petréleo (UsS/barril) 80,07 70,12 66,74 66,26 66,42 66,65
Massa Salarial Nominal (%) 11,92 10,37 7,54 7,03 6,43 6,08

Fonte: SPE/MF. Grade de Pardmetros Macroeconémicos — margo/2025 — PLDO 2026 Brasil
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As condigdes do mercado de trabalho devem alcangar marcas histéricas: a taxa de
desemprego caiu para 6,6% em 2024, a menor da série iniciada em 2012, acompanhada
de reducdo da subocupacdo e aumento de 3,7% no rendimento real médio. Isso resultou
em um crescimento recorde de 6,5% da massa de rendimentos, fortalecendo o consumo

das familias, um dos principais motores da atividade econdmica.

No crédito, observou-se expansao de 15,5% em 2024, com destaque para o crédito livre
(16,3%) e direcionado (9,7%), além do volume recorde de emissGes no mercado de
capitais. Esse movimento favoreceu a recuperacdo da formacgdo bruta de capital fixo,
gue cresceu 7,3% apos retracdo de 3,0% em 2023, sinalizando confianca renovada nos

investimentos produtivos.

Para 2025, projeta-se desaceleracdo do PIB para 2,3%, refletindo a combinacdo do
aperto monetario e da politica fiscal contracionista. O crescimento serd sustentado pelo
setor agropecuario (+6,0%) e pela industria (+2,2%), enquanto os servicos (+1,9%)
devem perder dinamismo devido a menor expansado do crédito e do consumo. A inflacdo
deve permanecer relativamente controlada, com o IPCA projetado em 4,9% e

expectativa de convergéncia para a meta de 3,0% a partir de 2026.

No médio prazo (2026—2029), o crescimento deve girar em torno de 2,5% ao ano,
considerado conservador, mas com potencial de acelera¢do caso as reformas estruturais
avancem, em especial a reforma tributaria e o Plano de Transformacdo Ecoldgica, que
podem elevar a produtividade e a eficiéncia alocativa. Adicionalmente, a expansao da
producdo de petrdleo e energias renovaveis tende a reforgar a posicao do Brasil como

exportador estratégico, ampliando o potencial de crescimento.

A politica monetaria e cambial também desempenham papel central. O cambio deve se
manter estavel em torno de RS/USS 5,90, enquanto a taxa Selic, projetada em 14,0% em
2025, tende a recuar gradualmente até alcancar patamares préximos a 7,0% em 2029.
Esses movimentos favorecem um ambiente de maior previsibilidade, fundamental para

a atracdo de investimentos de longo prazo.
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Em sintese, o cenario econdémico brasileiro combina solidez no mercado de trabalho,
expansdao do crédito e investimentos, e perspectivas de crescimento moderado.
Contudo, os principais desafios sdo a reducdo da inflacdo, a consolidacdo fiscal e a
necessidade de ganhos de produtividade. O equilibrio entre responsabilidade fiscal e
estimulo ao crescimento sustentavel sera determinante para que o pais aproveite seu
potencial e reduza desigualdades, consolidando uma trajetdria de desenvolvimento

estavel no horizonte do PPA 2026—-2029.

A dimens3do econémica do Brasil é caracterizada por grandes contrastes: abundancia de
recursos e potencial produtivo, convivendo com gargalos estruturais e desafios sociais
persistentes. A superacdo desses entraves requer reformas profundas, investimentos
em educacdo, inovacgdo, infraestrutura e uma gestdo macroecondmica equilibrada.
Somente assim o pais poderd alcancar um crescimento sustentdvel, inclusivo e resiliente

frente as transformacdes globais.
1.3.2 -Cenario Estadual

Localizado na Regido Norte, o Estado do Pard, com extensao territorial de 1.247.950,003
quildometros quadrados, é a segunda maior unidade federativa do pais. Conforme
estimativa populacional prevista para 2024 pelo Instituto de Geografia e Estatistica
(IBGE), a populagdo paraense totaliza 8.664.306 habitantes, representado uma

densidade demografica de 6,52 habitantes por Km?.

O Estado do Pard desempenha um papel significativo na economia brasileira,
destacando-se especialmente nos setores de mineragdo, agropecuaria e comércio
exterior. De acordo com a Fundagdo Amazbnia de Amparo a Estudos e Pesquisas
(FAPESPA), o Produto Interno Bruto (PIB) paraense em 2021 alcangou RS 262,9 bilhdes,
representando 2,9% da economia nacional e consolidando o Pard na 102 posi¢do entre
as unidades federativas. Além disso, o estado contribuiu com 46,2% do PIB da regidao

Norte, mantendo-se como a principal economia da regiao.
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A mineragdo é um dos pilares da
economia paraense. Em 2021, o Pard
produziu 192,3 milhdes de toneladas
de minério de ferro, correspondendo
a 33,8% da producdo nacional. Além
disso, o estado liderou a producdo de

aluminio, com 41,4 milhdes de

toneladas, representando 89,4% da
producdo brasileira. Essa expressiva producdo mineral impulsiona as exportacdes
paraenses, que em 2022 atingiram USS 15 bilh&es, consolidando o Para como o segundo

maior exportador mineral do pais.

A agropecudria também desempenha um papel crucial na economia do Para. O rebanho
bovino estadual cresceu a uma taxa média de 6,5% ao ano entre 1976 e 2022,
posicionando o Para como o segundo maior rebanho do Brasil, com 24,2 milhdes de
cabecas em 2022. Além disso, a producao de leite no estado alcancou 578,1 milhdes de

litros em 2022, refletindo um crescimento de 3,5% em rela¢do ao ano anterior.

O setor industrial paraense apresentou crescimento notavel. Em 2023, a produgao
industrial do estado cresceu 5,4%, superando a média nacional de 0,1%. Esse
desempenho foi impulsionado principalmente pela indUstria extrativa, que se beneficia

da abundancia de recursos minerais no estado.

O comércio exterior é vital para a economia do Pard. O Boletim do Comércio Exterior
Paraense 2023 destaca que o estado mantém uma balan¢ca comercial positiva, com
exportagées concentradas em produtos minerais e agropecuarios. Os principais

parceiros comerciais incluem paises como China, Estados Unidos e Japao.

O Para demonstra uma economia diversificada e em crescimento, com destaque para
os setores mineral, agropecuario e industrial. A continua expansao dessas areas, aliada
a estratégias de desenvolvimento sustentdvel, é essencial para manter o avango

econdmico do estado e promover melhorias sociais para sua populagao.
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1.3.3 - Cenario Regional e Municipal

O Municipio de Ourilandia do Norte esta inserido na Regido de Integracdo (RI) Araguaia,
criada pelo Decreto Estadual n2 1.066, de 19 de junho de 2008.

A Regido de Integracao do Araguaia, localizada na porgdo sudeste do Estado do Para,
constitui uma das regides mais importantes do ponto de vista agropecuario e extrativista
do estado. Composta por 15 municipios, Ourilandia do Norte, Bannach, Conceicdo do
Araguaia, Cumaru do Norte, Floresta do Araguaia, Ourildandia do Norte, Pau D’arco,
Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, Sdo Félix do
Xingu, Sapucaia, Tucuma e Xinguara. Esta regido apresenta um dinamismo econdémico
crescente, ancorado principalmente na pecuaria bovina, na agricultura e na extracao
mineral. Este relatdrio tem como objetivo tracar um panorama econdémico regional, com
destaque para os principais indicadores de Ourilandia do Norte, utilizando dados da
FAPESPA e do IBGE.

A Regido de Integracdo do Araguaia é marcada por uma ocupacdo territorial
relativamente recente, resultado de processos de colonizacdo ocorridos a partir da
segunda metade do século XX. A fronteira agrdria avancou sobre terras anteriormente
ocupadas por populagdes tradicionais e cobertas por vegetagao nativa, o que gerou
mudancas significativas no uso da terra e na estrutura fundiaria.

Figura — Regido de Integracdo Araguaia
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Economicamente, destaca-se por ser uma das maiores produtoras de bovinos do estado,
além de apresentar expressiva participacdo na producdo de graos, como soja e milho,
em sistemas de agricultura empresarial. A regido também possui reservas minerais
exploradas por grandes empreendimentos, o que contribui para a formacdo do PIB
regional.

De acordo com a FAPESPA (Painel Dindmico Regional), a Regido de Integracdo do
Araguaia contribui com aproximadamente 7% do PIB do Estado do Pard. Esse
desempenho é alavancado principalmente por setores como:

e Agropecuaria: predominancia da pecudria de corte, com rebanho bovino
estimado em mais de 7 milhdes de cabegas em 2022.

e Comércio e servigos: setor em crescimento, acompanhando a expansao urbana
dos municipios da regido.

e Industria extrativa mineral: especialmente em municipios como Canad dos
Carajds e Parauapebas, mas com reflexos na economia regional como um todo.

O setor industrial ainda apresenta baixa diversificacdo e é dependente das cadeias
extrativas, o que representa uma vulnerabilidade a oscilagdes de mercado e politicas

ambientais.

O municipio de Ourilandia do Norte se caracteriza por uma economia fortemente ligada
ao setor primario, com énfase na pecuaria e agricultura de subsisténcia. O municipio
estd inserido na rota do agronegdcio paraense, o que o coloca como importante

produtor de carne bovina.

Apesar do crescimento econémico, areas como educagao, saneamento e infraestrutura
urbana ainda necessitam de investimentos significativos para acompanhar a dindmica

produtiva local.

Com base no documento “Perfis Econdmicos Vocacionais (PEV) dos Municipios
Paraenses — 2024”, produzido pela Fundacdo AmazOnia de Amparo a Estudos e
Pesquisas — FAPESPA, Ourilandia do Norte apresenta uma economia de porte
intermediario no contexto estadual, com papel destacado na Regido de Integracdo do

Araguaia.

Em 2021, o municipio registrou Produto Interno Bruto em torno de RS 1,3 bilhdo e PIB

per capita superior a média do Par3d, sinalizando capacidade de geracao de riqueza. Em
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2023, o dinamismo externo ficou evidente com exportacdes acima de USS 400 milhdes,

evidenciando a insercdo do municipio nas cadeias globais, notadamente a partir da
exploracdo de niquel. Esses resultados, embora robustos, convivem com gargalos
estruturais que limitam os efeitos multiplicadores sobre emprego, renda e diversificacao

produtiva.

O mercado de trabalho formal ainda é relativamente estreito quando comparado ao
padrdo estadual, com menor densidade de vinculos por mil habitantes. Paradoxalmente,
a remuneracdo média formal é mais elevada do que a do estado, sugerindo a presenca
de ocupacbes de maior qualificacdo e valor agregado em segmentos especificos. Tal
configuracdo revela uma dualidade: de um lado, atividades intensivas em capital e
tecnologia pagam melhores salarios; de outro, a base de ocupac¢ées permanece restrita,
0 que mantém parcela relevante da populagdo em situacdo de vulnerabilidade e

pressiona politicas de inclusdo produtiva e qualificacdo profissional.

A estrutura produtiva é nitidamente ancorada na extrativa mineral, com altissima
especializacdo em minério de niquel. Essa concentracao fornece receitas, tributos e
divisas, mas amplia a exposi¢ao do municipio a volatilidade dos ciclos de commodities,
as exigéncias regulatdrias e a compromissos ESG. O PEV, entretanto, identifica sinais de
diversificacdo possiveis: na industria de transformacdo, surgem vocacdes como
fabricacdo de gases industriais e de equipamentos hidraulicos e pneumaticos; no setor
de servicos, destacam-se atividades de complementacdo diagndstica e terapéutica,
educacdo superior (pds-graduacdo e extensdo), além de servicos de taxi aéreo e
solugdes de Tl e comunicacdo. No comércio, a presenca de nichos (a exemplo de
relojoaria e insumos para constru¢do/mineracdo) aponta a existéncia de demanda local

e regional passivel de ser articulada a cadeias mais longas de fornecimento.

No meio rural, a agropecudria compde um segundo pilar econbmico. Em 2022,
observaram-se movimentos distintos: crescimento do rebanho bovino e da producdo de
milho, recuo na mandioca e na criacdo de galindceos. Na aquicultura, houve queda
acentuada do tambaqui e alta expressiva do tambacu/tambatinga, indicando

necessidade de assisténcia técnica, manejo sanitario, planejamento de mercado e
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logistica de frio. Esses sinais mostram que, com orientacdo técnica e crédito produtivo,

0 municipio pode recuperar produtividades, padronizar qualidade e avancar para a
agregacao de valor (laticinios, processamento de mandioca, cortes bovinos certificados,
filetagem de pescado), conectando a produgdo primaria a transformacdo local e ao

varejo regional.

A infraestrutura energiza (ou limita) esse potencial. O consumo industrial de energia
ainda é baixo, e o consumo per capita de eletricidade permanece distante da meta de
referéncia do ODS 7 para 2030. Em termos logisticos, a frota municipal cresce e a regido
dispbe de equipamentos aeroviarios que ampliam a conectividade, mas a
competitividade de longo prazo depende de ampliar a confiabilidade energética, a
eficiéncia do uso de energia (inclusive com geracdo distribuida e modernizacdo de redes)
e a reducdo de custos logisticos. Tais investimentos sdo decisivos para atrair e reter
industrias leves, consolidar servicos especializados e dar fluidez ao escoamento

agropecuario.

Do lado das finangas publicas, receitas e despesas municipais vém crescendo, com
reforco de transferéncias como o FPM e previsao de dispéndios estaduais relevantes no
territdrio. Esse quadro cria janela de oportunidade para uma agenda de investimento
publico orientada a resultados — combinando melhoria da capacidade de arrecadacao
propria, priorizacdo de infraestrutura economica e social e desenho de instrumentos de
parceria que mobilizem capital privado para projetos de alto impacto (galp&es e distritos
industriais leves, centrais de servicos compartilhados, parques de inovacdo aplicada e

polos de formacdo técnica).

As condicionantes estratégicas para 2026-2029 sdo claras. O principal risco é a
dependéncia da mineracdo: oscilacdes de preco e producdo podem repercutir sobre
arrecadacdo, emprego e renda. Some-se a isso a persisténcia de vulnerabilidades sociais
e a necessidade de ampliar a base de empregos formais. Por outro lado, as
oportunidades sdo evidentes: encadeamentos com a cadeia do niquel (manutencao,
metalmecénico, gases, logistica e servigos técnicos), agroindustrializacdo (laticinios,

mandioca e proteina bovina com certificacdo sanitaria e ambiental), retomada
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qualificada da aquicultura, expansdo de servicos intensivos em conhecimento (saude,
educacdo, Tl) e estruturacdo do turismo de natureza e cultural (Serras Onga e Puma,
Cidade das Pedras, relagdo com territérios indigenas em iniciativas de turismo

responsavel).

A luz do PEV 2024, as diretrizes para o PPA 2026-2029 devem combinar estabilidade
macrofiscal e transformacdo microeconémica. Em termos de eixos, impde-se: (i)
diversificar e integrar cadeias produtivas a partir da dncora mineral; (ii) elevar
produtividade e valor agregado do agro, com assisténcia técnica continuada e crédito
orientado; (iii) fortalecer servicos de saude, educacdo e TIC como “economia do
conhecimento”; (iv) investir em energia e logistica para reduzir custos e aumentar a
confiabilidade; (v) qualificar a m3do de obra local para ocupac¢des de maior saldrio e
densificar o emprego formal; e (vi) aprimorar a gestao fiscal, ampliando receita prépria
e priorizando investimentos que destravem produtividade. Com metas factiveis e
indicadores rastreaveis, essa estratégia pode transformar a riqueza gerada em
desenvolvimento inclusivo e sustentavel, reduzindo vulnerabilidades, aumentando a
resiliéncia a choques e consolidando Ourilandia do Norte como polo econémico

dinamico do Araguaia.

A infraestrutura logistica da regidao, embora em expansdo, apresenta limitacdes que
afetam o escoamento da producdo agropecuaria e mineral. A Rodovia PA-279 é
essencial para ligacdo com centros urbanos maiores e rotas de exportacao. Contudo, a

qgualidade da malha viaria é irregular e sofre com as condi¢des climaticas.

O acesso a servicos bancarios, comunicacao digital e fornecimento de energia também
variam conforme o distrito e a localizacdo geografica das propriedades, representando

desafios para empreendedores e moradores.

O municipio de Ourilandia do Norte possui grande potencial de crescimento sustentado,

desde que sejam implementadas politicas publicas voltadas para:

o Diversificacdo da base econdmica com incentivo a agroindustria e a agricultura

familiar.
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e Melhoria da infraestrutura urbana e rural (estradas, energia, acesso a agua

potavel e saneamento).

e Qualificacdo da mado de obra local com programas de formacdo técnica e

profissionalizante.

e Ampliacdo dos investimentos em educacdo e saude, com foco na populacdo

jovem.

O cenario econdmico da Regido de Integracdo do Araguaia revela um territdrio com
grandes oportunidades, mas que ainda enfrenta entraves histdricos ligados a
infraestrutura, desigualdades sociais e dependéncia de atividades primarias. Em
Ourilandia do Norte, observa-se uma economia pujante, embora carente de politicas

gue promovam maior equidade territorial e social.

Com o devido planejamento estratégico, monitoramento de indicadores e participacao
social ativa, é possivel consolidar um modelo de desenvolvimento regional mais justo,

inclusivo e sustentavel para o sudeste do Para.
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1.4— POLITICA FISCAL

Os gastos efetuados pela Prefeitura Municipal influenciam de forma significativa o ciclo
de geragao de riqueza no Municipio. As despesas do Governo com compras de bens e
servicos geram emprego e renda nas empresas. Por sua vez, a despesa de pessoal da
maquina publica, além de promover a disponibilizagdo de servigos a populagdo, também
gera rigueza para as familias. Como consequéncia a riqueza disponibilizada, em grande
parte se transforma em consumo, que gera a arrecadagao de receitas para o Municipio,

alimentando assim parte significativa do ciclo econémico.

O desempenho da economia nacional nos ultimos anos interferiu diretamente na gestao
fiscal do Governo Municipal e, por consequéncia atingiu a economia local. O
comportamento das receitas municipais tem determinado um ambiente de restricdes

orcamentdrias e financeiras neste periodo.

As informacgdes que se seguem refletem, em linhas gerais e em grandes agregados, os

resultados da politica fiscal e do Municipio de Ourilandia do Norte no exercicio de 2024.
Execuc¢dao Orcamentadria e Financeira do Municipio de Ourilandia do Norte

O ingresso de receitas que integram o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social do
Municipio de Ourilandia do Norte nos ultimos cinco exercicios financeiros, ocorreu

conforme demonstrado no quadro a seguir:

Receita Arrecadada — 2020 a 2024 (RS)

Receita Municipal 2020

Impostos, taxas e contribuigdes  15.383.771,92 22.801.661,49 24.948.578,43 40.962.378,63 53.186.241,47
Transferéncias correntes 86.377.268,21 105.594.906,75 123.501.283,31 130.627.191,30 177.192.206,13

Transferéncias de capital 9.297.634,10 2.462.526,28 1.061.711,51 0,00 248.648,24
Outras receitas 3.835.924,74 1.190.826,93 7.335.397,54 9.007.156,87 10.546.126,19

114.894.598,97 132.049.921,45 156.846.9 9 180.596.726,80 241.173.222,03

Fonte: Balango Geral dos Exercicios de 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024

Com base nos dados apresentados na tabela acima, com dados extraidos do Balanco

Geral do Municipio de Ourilandia do Norte, referente ao periodo de 2020 a 2024, é
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possivel observar uma evolucdo significativa da arrecadagdo municipal, tanto em termos
absolutos quanto relativos, evidenciando mudangas no comportamento das diferentes

fontes de receita.

No ano de 2020, a receita total foi de aproximadamente RS 114,89 milhdes, com forte
dependéncia das transferéncias correntes (cerca de 75% do total), enquanto as receitas

proprias (impostos, taxas e contribuicdes) representavam uma fatia ainda modesta.

Em 2021, houve incremento expressivo, atingindo RS 132,04 milhdes, impulsionado
principalmente pelas transferéncias correntes que superaram os RS 105 milhdes. Chama
a atencdo, nesse exercicio, a retracdo nas transferéncias de capital (queda de quase 7
milhdes em relagdo a 2020), o que indica menor ingresso de recursos destinados a

investimentos.

O exercicio de 2022 consolidou a tendéncia de crescimento, alcancando RS 156,84
milhdes. Observa-se aumento das receitas tributarias proprias, que atingiram RS 24,94
milhdes, demonstrando maior capacidade arrecadatéria do municipio, além do

expressivo reforco das transferéncias correntes, que ultrapassaram RS 123 milhes.

Em 2023, a arrecadacdo total foi de RS 180,59 milhdes, sustentada pela continuidade do
crescimento da receita tributdria propria, que praticamente dobrou em relagcdo ao ano
anterior, chegando a RS 40,96 milhdes. Por outro lado, as transferéncias de capital ndo
foram registradas, revelando uma auséncia de recursos de convénios ou financiamentos

externos destinados a investimentos de grande porte naquele exercicio.

Por fim, em 2024, a receita municipal deu um salto expressivo, atingindo RS 241,17
milhdes, representando um crescimento de mais de 100% em relacdo a 2020. Esse
incremento foi sustentado principalmente pelas transferéncias correntes, que
chegaram a RS 177,19 milhdes, e pelo crescimento consistente da arrecadacdo prépria,
que atingiu RS 53,18 milhdes. Além disso, as outras receitas e as transferéncias de

capital, embora menos relevantes, também contribuiram positivamente.

De acordo com estes dados, é possivel elencarmos as seguintes consideragdes gerais:
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1. Crescimento Sustentado: No periodo analisado, a receita municipal quase

dobrou em termos absolutos, saindo de RS 114,89 milhdes (2020) para RS 241,17
milhdes (2024).

2. Fortalecimento da Receita Propria: A arrecadacdo de impostos, taxas e
contribuicBes apresentou crescimento continuo, saindo de RS 15,38 milhdes em
2020 para RS 53,18 milhdes em 2024, revelando avancos na capacidade de

gestdo tributaria, fiscalizacdo e ampliacdo da base econdmica local.

3. Dependéncia das Transferéncias Correntes: Apesar do avanco da arrecadacao
prépria, ainda se verifica grande dependéncia das transferéncias da Unido e do
Estado, que representaram a maior fatia das receitas em todos os exercicios,

variando entre 70% e 75% do total.

4. Instabilidade nas Transferéncias de Capital: Os valores de capital oscilaram
bastante, inclusive chegando a zero em 2023. Essa instabilidade sugere a
auséncia de fluxo continuo de investimentos oriundos de convénios e operagdes

de crédito, dificultando planejamento de longo prazo em infraestrutura.

5. Outras Receitas: Embora tenham variado bastante, passaram a ter maior

participagdo a partir de 2022, com crescimento progressivo até 2024.

Em sintese, o Municipio de Ourilandia do Norte demonstrou evolucao significativa em
sua arrecadac¢do no periodo de 2020 a 2024, com destaque para o fortalecimento das
receitas proprias e o aumento substancial das transferéncias correntes. Contudo,
persiste a dependéncia dos repasses externos e a instabilidade das receitas de capital, o
gue impoOe a gestdo publica o desafio de consolidar politicas de diversificagdo econémica
e de arrecadacgao sustentdvel, garantindo maior autonomia financeira e seguranga no

planejamento de investimentos futuros.

A andlise da despesa realizada do Municipio de Ourilandia do Norte, compreendida
como a despesa empenhada em cada exercicio financeiro, conforme dispde a Lei Federal
n? 4.320/1964, permite avaliar de forma concreta a execucdo orcamentdria e a

capacidade de gestdo fiscal do ente municipal. No periodo de 2020 a 2024, a despesa
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empenhada reflete ndo apenas as prioridades da administragao publica em termos de
alocacao de recursos, mas também o esforco em compatibilizar receitas arrecadadas e
gastos efetivamente assumidos. Esse exame possibilita identificar a evolugdo do padrao
de despesas, sua adequacdo ao planejamento municipal e o equilibrio entre

responsabilidade fiscal e atendimento as demandas sociais e de infraestrutura.

Despesa Realizada — 2020 a 2024 (RS)

Despesa Municipal 2020

Pessoal e encargos sociais 53.598.869,69 64.240.22291 80.996.973,22 85.917.367,19 95.645.645,10
Outras despesas correntes 41.779.702,86 40.940.007,92 61.401.157,37 66.254.617,56 95.511.382,44

Investimentos 16.217.725,32  8.690.505,79 25.473.850,13 25.948.255,96 38.114.681,13
Amortizagdo da divida 478.210,10 1.042.919,19 1.485.221,83 1.636.356,72 1.773.890,30

112.074.507,97 114.913.655,81 169.357.202,55 179.756.597,43 231.045.598,97

Fonte: Balango Geral dos Exercicios de 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024

Com base nos dados apresentados sobre a Despesa Municipal de Ourilandia do Norte
no periodo de 2020 a 2024, pode-se observar uma evolugdo significativa nos gastos
publicos, revelando tanto o esforgo da administragdao em ampliar os investimentos e a
manutencdo da maquina publica, quanto os desafios de equilibrar as finangas

municipais diante do aumento das demandas sociais e estruturais.

Em 2020, a despesa totalizou aproximadamente RS 112,07 milhdes, concentrando-se
principalmente em pessoal e encargos sociais (RS 53,59 milhdes) e em outras despesas
correntes (RS 41,77 milhdes). Essa composi¢cdo revela um orgamento voltado
prioritariamente a manutencdo dos servicos publicos essenciais, com razoavel espaco
para investimentos (RS 16,21 milhdes), embora ainda limitado em relacdo as

necessidades de infraestrutura.

No exercicio de 2021, a despesa realizada alcancou RS 114,91 milhdes, um crescimento
timido em relacdo ao ano anterior. Destaca-se a reducdo expressiva nos investimentos
(RS 8,69 milhdes), em contraste com o aumento das despesas com pessoal e encargos,
que chegaram a RS 64,24 milhdes. Esse cendrio indica priorizacdo da folha de
pagamento e dos compromissos administrativos, em detrimento da expansao de obras

e servigos estruturantes.
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J4 em 2022, o salto foi expressivo, com a despesa total atingindo RS 169,35 milhdes,

representando crescimento superior a 47% em relacdo ao exercicio anterior. Esse
aumento foi puxado pela elevacdo das despesas com pessoal (RS 80,99 milhdes), mas,
sobretudo, pela retomada dos investimentos, que mais do que triplicaram em relacdo a
2021, chegando a RS 25,47 milhdes. Tal movimento sinaliza uma retomada do félego

financeiro e uma postura mais ativa em termos de politicas de infraestrutura.

Em 2023, a tendéncia de crescimento se manteve, com a despesa total chegando a RS
179,75 milh&es. As despesas com pessoal continuaram em ascensdo, atingindo RS 85,91
milhdes, enquanto os investimentos se mantiveram em patamar semelhante ao ano
anterior (RS 25,94 milhdes). O aumento das outras despesas correntes (RS 66,25
milhoes) reforca o carater de expansdo da maquina publica para atender demandas

crescentes em dreas como saude, educacgdo e assisténcia social.

Por fim, em 2024, a despesa totalizada foi de RS 231,04 milhdes, representando quase
o dobro do montante registrado em 2020. O destaque estd na forte elevacdo das
despesas com pessoal (RS 95,64 milhdes) e das outras despesas correntes, que
chegaram a RS 95,51 milhdes, revelando um crescimento simultdneo da folha e da
manutenc¢ao dos servicos. Os investimentos, por sua vez, atingiram o patamar mais
elevado da série, RS 38,11 milhdes, confirmando um esforco mais consistente de
alocacdo de recursos em obras e infraestrutura, ao passo que a amortizacdo da divida
também se expandiu gradualmente, evidenciando maior responsabilidade fiscal no

pagamento de compromissos assumidos.

A analise da despesa realizada no periodo de 2020 a 2024 demonstra um municipio em
franca expansao fiscal, com forte crescimento do gasto publico, sobretudo em pessoal
e encargos sociais, que se mantém como o principal item da execucdo orcamentadria. Ao
mesmo tempo, observa-se maior capacidade de investimento, especialmente a partir
de 2022, o que aponta para uma gestdo que, embora pressionada pelo custeio da
maquina administrativa, conseguiu ampliar recursos voltados ao desenvolvimento
urbano, social e economico. Esse cenario revela tanto avan¢os na capacidade de

execuc¢do orcamentdria quanto o desafio de equilibrar expansao da folha, crescimento
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da manutencdo de servicos e necessidade de assegurar investimentos sustentaveis que

projetem Ourilandia do Norte para um futuro mais estruturado.

Evolucdo da Receita e da Despesa Total - Ourilandia do Norte (2020-2024)
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A andlise da execugdo orcamentdria do Municipio de Ourildndia do Norte, no periodo
de 2020 a 2024, evidencia uma politica fiscal em processo de fortalecimento, marcada
por avancos significativos na arrecadacdo e na capacidade de execucdo de despesas. O
crescimento expressivo da receita municipal, que passou de aproximadamente RS
114,89 milhdes em 2020 para RS 241,17 milhdes em 2024, revela ndo apenas a
ampliacdo das transferéncias correntes da Unido e do Estado, mas também um
consistente aumento da receita propria, sobretudo com impostos, taxas e contribuicoes,
gue mais que triplicaram no periodo. Esse avancgo sinaliza maior eficiéncia na gestao

tributaria e maior dinamismo da economia local.

No campo das despesas realizadas, observa-se expansdo proporcional, saindo de RS
112,07 milhdes em 2020 para RS 231,04 milhdes em 2024. Esse crescimento reflete, de
um lado, o aumento da folha de pagamento e das despesas correntes, compativel com
a expansdo dos servicos publicos; e, de outro, um avanco significativo nos
investimentos, que atingiram patamar recorde em 2024, com mais de RS 38 milhdes,

indicando a priorizacdo de obras e projetos estruturantes para o municipio.
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Esse equilibrio entre a elevacdo da receita e a ampliacdo da despesa demonstra que a
politica fiscal do municipio manteve-se em consonancia com os principios da
responsabilidade na gestdo publica, sem comprometer o equilibrio financeiro, mas, ao
contrdrio, promovendo um circulo virtuoso de arrecadacdo e aplicacdo de recursos.
Ainda assim, a forte dependéncia das transferéncias correntes continua sendo um ponto
de atencdo, pois limita a autonomia fiscal e torna o orcamento vulnerdvel as oscilacdes

de repasses federais e estaduais.

De modo geral, a trajetéria observada no periodo analisado aponta para uma politica
fiscal que busca conciliar o fortalecimento da arrecadacgdo propria, a responsabilidade
no custeio da maquina administrativa e a ampliacdo dos investimentos publicos. O
desafio que se impde para os préoximos anos é consolidar essa tendéncia, promovendo
maior diversificacdo da base econémica, estimulando atividades produtivas locais e
garantindo maior previsibilidade na captacdo de receitas de capital, para que o
municipio possa sustentar seu desenvolvimento de forma equilibrada, inclusiva e

sustentavel.
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1.5— CONCLUSAO

A analise integrada do contexto social, demografico, educacional, de salde, econémico
e fiscal do Municipio de Ourilandia do Norte permite concluir que a realidade municipal
€ marcada por um processo continuo de transformacao e de superacdao de desafios
histéricos. O diagnostico social revelou avancos importantes na consolidacdo de
politicas publicas de assisténcia e protecdo social, embora ainda persistam
vulnerabilidades que demandam maior articulacdo intersetorial e fortalecimento das

redes de apoio.

As perspectivas demograficas apontam para o crescimento e rejuvenescimento
populacional, o que, ao mesmo tempo em que amplia a forca de trabalho, impde a
gestdo publica a necessidade de expandir e qualificar os servicos em educacdo, saude,
infraestrutura urbana e geracdo de emprego e renda. No campo educacional,
constatam-se progressos na ampliacdo da cobertura escolar e nas politicas de
permanéncia, mas subsistem desafios relacionados a qualidade do ensino e ao
desempenho académico dos estudantes. Ja na saude, observa-se uma rede em processo
de fortalecimento, mas ainda carente de especializa¢des, estrutura hospitalar e medidas
preventivas que reduzam a pressdao sobre os atendimentos de média e alta

complexidade.

Na dimensdo econbmica, os cenarios nacional, estadual e regional impactam
diretamente a realidade municipal, sobretudo pelo peso das transferéncias correntes e
pela vulnerabilidade as oscilacGes de setores especificos, como mineragdo, pecudria e
comércio. Ainda assim, o municipio demonstra potencial para diversificagao produtiva
e fortalecimento da agricultura familiar e de cadeias sustentaveis, que podem conferir

maior resiliéncia e autonomia a economia local.

Do ponto de vista fiscal, o periodo analisado (2020-2024) confirma avangos expressivos
tanto na arrecadagdo quanto na execugdo da despesa, com crescimento consistente da
receita propria, expansdo dos investimentos e manutencdo da responsabilidade na

gestdo da divida publica. Contudo, persistem pontos de atencdo, como a elevada
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dependéncia de transferéncias intergovernamentais e o crescimento continuo das
despesas com pessoal e encargos sociais, fatores que exigem monitoramento

permanente para garantir equilibrio e sustentabilidade das contas publicas.

Em sintese, a contextualizacdo do Municipio de Ourilandia do Norte evidencia um
territério em processo de consolidacdo de sua base social, econGmica e institucional. O
municipio se encontra diante da oportunidade de alinhar suas politicas publicas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), promovendo inclusdo, inovacdo e
desenvolvimento equilibrado. O desafio que se impde para os préximos anos é avancar
na diversificacdo econdmica, no fortalecimento das politicas sociais e na moderniza¢do
da gestao fiscal e administrativa, de modo a consolidar um projeto de desenvolvimento
gue seja sustentavel, democratico e voltado a melhoria efetiva da qualidade de vida da

populacao.
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ANEXO I
ESTRUTURACAO, BASE ESTRATEGICA E
PROGRAMAS TEMATICOS DO PLANO
PLURIANUAL
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2.1 —Introducao

O Anexo 2 do Plano Plurianual (PPA) 2026—-2029 do Municipio de Ourilandia do Norte
apresenta a estrutura organizacional e funcional do plano, detalhando sua base
estratégica e os programas tematicos que orientardo a execucgao das politicas publicas
ao longo do periodo de vigéncia. Este anexo é fundamental para compreender como as
diretrizes, os objetivos e os eixos estratégicos definidos no plano ganham forma,

coeréncia e operacionalidade dentro da administragdo publica municipal.

A elaboracdo do Plano Plurianual (PPA) 2026—2029 do Municipio de Ourilandia do Norte
resultou de um processo planejado, participativo e técnico, conduzido em etapas que
buscaram articular as diretrizes estratégicas da gestdao municipal com a realidade
orcamentaria e fiscal do municipio. Nesse contexto, foram realizadas reunides
preliminares com a equipe de Secretarios Municipais, servidores das diversas pastas e a
Assessoria Contabil, com o objetivo de alinhar informacdes, identificar prioridades e

estruturar os Programas Tematicos que compdem este Anexo.

Os encontros permitiram um espaco de didlogo intersetorial, no qual cada Secretaria

apresentou suas demandas, projetos em andamento e perspectivas para o préximo
guadriénio. Esse processo garantiu maior integracdo das politicas publicas e possibilitou
a identificacao de objetivos estratégicos comuns, refor¢gando a transversalidade das
acles de governo. A Assessoria Contabil, por sua vez, desempenhou papel essencial ao

fornecer andlises técnicas sobre a capacidade financeira do municipio, assegurando que
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0s programas e metas fossem compativeis com a realidade fiscal e respeitassem os

limites do arcabouco legal vigente.

A participagao ativa dos servidores municipais foi igualmente determinante, pois
possibilitou a sistematizacdo de dados, diagndsticos e informacgbes que fundamentaram
a definicdo de prioridades e indicadores. Essa colaboragdo técnica assegurou maior
consisténcia aos Programas Temadticos, tornando-os instrumentos efetivos de

planejamento, monitoramento e avaliacdo das politicas publicas municipais.

Assim, o processo de construcdao do PPA 2026-2029, a partir dessas reunides
preliminares, consolidou-se como um exercicio de gestdo democratica, em que o
planejamento estratégico se orienta pela responsabilidade fiscal, pela eficiéncia
administrativa e pela busca da melhoria continua da qualidade de vida da populacdo de

Ourilandia do Norte.

A estruturacdo do PPA parte de uma visao integrada e sistémica, alinhada a Agenda 2030
da ONU, a realidade local, as diretrizes do governo municipal e as necessidades da
populacdo. Todo o conteldo aqui disposto foi construido e orientado na busca por
eficiéncia na gestdo publica, inclusdo social, sustentabilidade ambiental e

desenvolvimento econémico equilibrado.

Neste anexo, sdo descritos os elementos que compdem a base estratégica do plano,

incluindo:

e A organizacdo dos quatro eixos estratégicos:
1. Desenvolvimento Social e Qualidade de Vida
2. Infraestrutura, Mobilidade e Desenvolvimento Urbano e Rural
3. Desenvolvimento Econ6mico Sustentdvel, Emprego e Renda
4. Gestdao Democratica, Inovacdo e Sustentabilidade Institucional

e A definicdo dos 30 objetivos estratégicos, que sintetizam as intencdes e
prioridades da gestdo publica para o periodo.

e A apresentagdo dos programas tematicos, que sdo o elo entre o planejamento
estratégico e o orcamento publico. Cada programa estd vinculado a um ou mais
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objetivos estratégicos, contendo ac¢Oes especificas e metas que deverdo ser
executadas e monitoradas ao longo dos quatro anos.

Os programas aqui apresentados orientam a formulacdo das Leis de Diretrizes
Orgcamentarias (LDO) e das Leis Orcamentarias Anuais (LOA), garantindo a coeréncia
entre planejamento estratégico de médio prazo e execug¢do orcamentaria anual. Dessa
forma, o PPA se consolida como instrumento central da gestdo publica, promovendo a
articulagdo entre planejamento, orgamento, monitoramento de resultados e prestagdo

de contas a sociedade.

O propodsito deste anexo é oferecer clareza e objetividade sobre a estrutura de
programas que sustentara a execugdo do PPA, permitindo que gestores, servidores,
vereadores, conselhos e cidaddaos compreendam como as politicas publicas estdo
organizadas, quais resultados se espera alcancar e como o municipio pretende

transformar seus compromissos em entregas concretas para a populagdo.
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2.2 — Estruturacao do Plano Plurianual —
PPA

O Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 do Municipio de Ourilandia do Norte estd

estruturado para assegurar a integracdao entre o planejamento estratégico de longo
prazo e a programacdo orgcamentaria de médio prazo, promovendo uma atuagdo
governamental focada em resultados concretos para a populacao. A elaboracdo do PPA
foi pautada pela necessidade de fortalecer a eficiéncia da gestdo publica, o controle
social e a transparéncia, com vistas a melhoria continua da qualidade dos servicos

prestados a comunidade.

A estrutura do PPA estd organizada em trés dimensdes interdependentes:

e Dimensao Estratégica: define a visdo de futuro para o municipio, seus valores,
diretrizes, eixos prioritarios de desenvolvimento e os objetivos estratégicos, com
indicadores de desempenho para acompanhamento e avaliacdo ao longo do
periodo de vigéncia do plano.

e Dimensao Tatica: representa a traducdo das diretrizes estratégicas em
Programas Tematicos, voltados a politicas publicas especificas como saude,
educacdo, assisténcia social, infraestrutura, desenvolvimento econOmico,
cultura, entre outros. Cada programa contempla objetivos especificos, metas
guantificaveis e indicadores de resultado, permitindo o monitoramento da
efetividade das a¢Ges governamentais.

e« Dimensdo Operacional: constitui o desdobramento dos programas em agodes
or¢camentarias, as quais sdo os instrumentos que viabilizam a implementacao
das politicas publicas no ambito do orcamento municipal. As acbes podem ser
do tipo projeto, atividade ou operagdo especial, conforme a natureza de sua
execugao.

Além dos Programas Tematicos, o PPA inclui um Programa de Manutencdo da Gestdo,
gue assegura o funcionamento regular dos drgaos da administracdo publica, tanto do
Poder Executivo quanto do Poder Legislativo. Estes programas garantem a continuidade
da estrutura administrativa, permitindo a execucdo das atividades-fim com suporte

técnico, logistico e institucional adequado.
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A construgao do PPA 2026-2029 orientou-se pelos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, promovendo um desenvolvimento

equilibrado, inclusivo e sustentdvel no territério de Ourilandia do Norte.

www.ourilandia.pa.gov.br @ gabinete®@ourilandia.pa.gov.br
0 Avenida das Nagées, centro Ourilandia do Norte-PA / CEP: 68390-000



GAB

Gabinete do
Prefeito

Prefeitura Municipal

de Ourilandia do Norte
Gestao: 2025-2028

<

2.3 — Metodologia e Conceitos

A elaboracdo do Plano Plurianual (PPA) 2026—2029 do Municipio de Ourilandia do Norte

adotou uma metodologia pautada na gestdo orientada para resultados, com foco na
efetividade das politicas publicas e na melhoria concreta da qualidade de vida da
populacdo. Essa abordagem busca assegurar que os recursos publicos sejam aplicados
com eficiéncia, em acbes que gerem impactos mensuraveis e alinhados aos interesses

coletivos.

O processo metodoldgico partiu de um diagndstico situacional, construido com base em
dados socioeconémicos, indicadores de desempenho institucional e analise das
demandas da sociedade. Em seguida, foram definidas as diretrizes estratégicas da
gestdo municipal e identificadas as prioridades de investimento e intervencdo. A

participacdo intersetorial, envolvendo todas as secretarias municipais.

O PPA foi estruturado com base em conceitos-chave, que orientam sua ldgica interna e

sua operacionalizagdo:

e Objetivo Estratégico: Representa o resultado almejado pela gestdo municipal no
médio ou longo prazo, articulado a missdo institucional e as diretrizes de
governo. E o norteador das politicas publicas e estd vinculado aos eixos
estratégicos definidos no plano.

e Programa: E o instrumento que organiza a atuacio governamental, agrupando
acdes que contribuem para um mesmo objetivo especifico. Os programas podem
ser de natureza tematica, relacionados a areas de politicas publicas, ou de
manutencado da gestdo, voltados ao suporte administrativo e institucional.

e Acdo: Compreende o conjunto de atividades, projetos ou operacdes especiais
gue compdem os programas. As acles representam a unidade basica de
execucdo orcamentdria e sdo responsdveis pela entrega direta de bens ou
servicos a populacgdo.

e Indicadores: S3o varidveis quantitativas ou qualitativas utilizadas para medir o
desempenho dos programas e o alcance dos objetivos e metas. Permitem o
monitoramento continuo das acdes e o ajuste de estratégias, promovendo maior
controle e transparéncia.

e Metas Fisicas e Financeiras: As metas fisicas traduzem os resultados esperados
em termos de volume ou quantidade de produtos e servicos entregues. Ja as
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metas financeiras expressam o0s recursos orgcamentarios alocados para a
concretizacao dessas entregas.

e Acdo: Conjunto de atividades ou projetos voltados a entrega de bens ou servigcos
a sociedade.

Essa metodologia permite que o PPA 2026-2029 seja um instrumento dinamico,
orientado a eficiéncia da gestdo publica, a alocacdo racional de recursos e a geracao de
valor publico, assegurando maior transparéncia, controle social e corresponsabilidade

no desenvolvimento do Municipio de Ourilandia do Norte.
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2.4 — Dimensoes do Plano Plurianual

O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de planejamento de médio prazo da
administracdo publica, responsdvel por conectar as prioridades da gestdo municipal as
acOes governamentais e ao orgamento publico. Para garantir essa articulagdo entre
visdo de futuro, objetivos governamentais e execucdo de politicas publicas, o PPA é

estruturado em trés dimensdes interdependentes: estratégica, tatica e operacional.

A Dimensdo Estratégica é o nivel mais elevado do planejamento e reflete os
compromissos e aspiracdes de longo prazo da administracdo publica com a sociedade.
Nessa dimensdo, sdo estabelecidos a visdo de futuro, os valores institucionais, os eixos
estratégicos e os objetivos que expressam os grandes desafios e metas de
transformacdo para o Municipio. E o ponto de partida da formulagdo das politicas

publicas.

A Dimensdo Tatica, por sua vez, constitui a ponte entre o plano estratégico e a pratica
administrativa. Nela, os objetivos estratégicos sdao desdobrados em programas
tematicos, organizados por area de politica publica. Esses programas agrupam acoes
com finalidades comuns, que contribuem para o alcance de resultados mensuraveis,
tornando vidvel a gestdo por desempenho. A dimensdo tatica permite o planejamento

e monitoramento da atuacdo dos diversos setores da gestdo municipal.

Por fim, a Dimensdo Operacional representa o nivel de execucdo concreta das politicas
publicas. Ela contempla as acdes governamentais (projetos, atividades e operacées
especiais), que sdo os instrumentos pelos quais os programas se realizam. Essa
dimensdo detalha responsaveis, metas fisicas, indicadores de desempenho e recursos

financeiros, assegurando a efetividade e o controle da aplicacdo dos recursos publicos.
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Relagdo entre as dimensodes estratégica e a dimensdo tdtica do PPA 2026-2029

Visdo de futuro
Valores

Dimensao estratégica Diretrizes

Eixos tematicos
Objetivos estratégicos

Dimensdo Tatica Programas

A estruturagdo do PPA em dimensdes integradas garante coeréncia entre o
planejamento estratégico da gestdo, a definicdo dos programas e a execugdo
orcamentadria, fortalecendo a transparéncia, o controle social e a entrega de resultados

para a popula¢do de Ourilandia do Norte.

2.4.1 Dimensao Estratégica do Governo Municipal

O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de planejamento de médio prazo do
governo municipal. O PPA orienta, de forma concreta, as escolhas do governo, que se

traduzem em programas e no orgamento definido para os préximos quatro anos.

A dimensdo estratégica do Plano Plurianual 2026-2029 do municipio de Ourilandia do
Norte expressa o compromisso com uma gestdo publica moderna, participativa e
orientada por resultados. Este capitulo define os principais elementos que guiardo a
administragdo municipal pelos préximos quatro anos: a visao de futuro, os valores e
diretrizes institucionais, os eixos estratégicos e os objetivos que norteardo as politicas

publicas e os investimentos municipais.

Visao de Futuro para o Municipio de Ourilandia do Norte
A Visdao de Futuro representa o compromisso coletivo com o desenvolvimento

sustentdvel, a justica social e a melhoria continua da qualidade de vida da populagdo. E

o ponto de partida para o planejamento estratégico do governo municipal, servindo
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como guia para a construcdo de politicas publicas integradas, eficientes e

transformadoras.

Ourilandia do Norte projeta-se como um municipio forte, com uma gestdo publica
moderna, participativa e transparente, que promove o bem-estar das pessoas em todas
as suas dimensdes. A visdo de futuro expressa o desejo de uma cidade onde o
crescimento econdmico caminhe lado a lado com a inclusdo social, o cuidado com o

meio ambiente e a valorizacdo da identidade local.

Visualizamos um municipio com educacdo de qualidade, salde acessivel e humanizada,
infraestrutura urbana e rural eficiente, oportunidades de trabalho e renda, seguranca
cidadad e politicas publicas que alcancem, com equidade, todos os segmentos da

populacdo.

A visdo de futuro de Ourilandia do Norte é, portanto, inspiradora e realizavel. Ela
convoca o poder publico, a sociedade civil, o setor produtivo e todas as forgas sociais a
atuarem juntos, com responsabilidade e compromisso, para consolidar um territorio
mais justo, préspero, sustentdvel e preparado para os desafios do presente e as

oportunidades do futuro.

Ourilandia do Norte caminha para se consolidar como um municipio préspero, inclusivo
e sustentdvel, onde o desenvolvimento econdmico se alia a justica social e a preservacao
ambiental. A gestdo publica se propde a atuar com eficiéncia, responsabilidade e
participacdo popular, promovendo politicas publicas que garantam qualidade de vida a
populacdo urbana e rural, acesso universal aos direitos essenciais e oportunidades para

todos.

Com base no compromisso de planejar com responsabilidade e executar com
transparéncia, a visao de futuro de Ourilandia do Norte para o periodo de 2026 a 2029
€ a de um municipio que fortalece sua infraestrutura, amplia o acesso a saude e a
educacdo de qualidade, valoriza sua gente, respeita a diversidade cultural e assegura as

futuras geracdes um territdrio mais justo, desenvolvido e equilibrado.
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Este Plano Plurianual reflete o desejo coletivo de construir um municipio mais forte,
soliddrio e moderno, que reconhece seus desafios, potencializa suas vocacles

produtivas e investe em inovacdo, inclusdo social e governanca democratica.

"Ser um municipio referéncia em desenvolvimento humano, inclusdo social e
sustentabilidade, com gestdo publica eficiente e participativa, trabalhando para o
povo!”

Valores e Diretrizes

No contexto da Dimensdo Estratégica do Plano Plurianual 2026—-2029, os valores e
diretrizes constituem os pilares éticos, culturais e institucionais que orientam a atuacao
da administracdo publica municipal. Eles refletem n3do apenas o modo como o governo
pretende conduzir suas agées, mas também os principios que sustentam a relagao entre

o poder publico e a sociedade.

Esses elementos sdo essenciais para assegurar a coeréncia entre o discurso e a pratica,
garantindo que o planejamento e a execuc¢do das politicas publicas estejam alinhados a

uma visao de futuro responsavel, inclusiva e comprometida com o bem-estar coletivo.

Valores:

Os valores expressam as crengas que norteiam o comportamento institucional da gestao
publica e a forma como ela se relaciona com o cidaddo. Para o PPA 2026-2029, o

Municipio de Ourilandia do Norte assume os seguintes valores fundamentais:
e Transparéncia: Compromisso com a clareza nas acbes e decisOes
governamentais.

e Participagdao Cidada: Incentivo a colaboracdo ativa da populagdo na gestdo
publica.

e Sustentabilidade: Promocdo do desenvolvimento economico aliado a
preservacao ambiental.

e Equidade: Garantia de oportunidades iguais para todos os cidadaos.

e Eficiéncia: Otimizacdo dos recursos publicos para maximizar resultados.
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Diretrizes:

As diretrizes estratégicas sdo orientagdes centrais que definem o rumo das politicas
publicas do municipio ao longo do periodo 2026—-2029. Elas expressam os grandes
objetivos da gestao municipal e articulam os eixos tematicos e os programas de governo.

S3o elas:

1. Fortalecimento da Governanga: Aprimorar os mecanismos de gestao publica,
garantindo eficiéncia e transparéncia.

2. Promocgao da Cidadania e Inclusdo Social: Desenvolver politicas que assegurem
direitos e melhorem a qualidade de vida da populagao.

3. Desenvolvimento Econdmico Sustentavel: Incentivar atividades economicas
que respeitem o meio ambiente e promovam a geracdo de emprego e renda.

Esses valores e diretrizes ndo atuam de forma isolada, mas de maneira integrada,
orientando os 30 objetivos estratégicos do PPA, os programas tematicos, os eixos
estruturantes e os instrumentos orcamentarios. S3o a base de uma gestdo publica
comprometida com resultados concretos, respeito as pessoas e responsabilidade com o

futuro de Ourilandia do Norte.

Eixos e Objetivos Estratégicos

O Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 do Municipio de Ourilandia do Norte foi
estruturado a partir de quatro Eixos Estratégicos, que funcionam como pilares
orientadores das politicas publicas e das acdes governamentais. Esses eixos foram
concebidos de forma integrada, buscando responder aos principais desafios locais e

assegurar que o desenvolvimento municipal seja sustentavel, inclusivo e equilibrado.

Os eixos organizam a compreensao da realidade municipal e os desafios na forma de
linhas basicas de atuacdo que agrupam os objetivos estratégicos, assentados na
implementagao dos programas do PPA 2026-2029 e de seus resultados. O PPA contém

quatro eixos:

1. Desenvolvimento Social e Qualidade de Vida
2. Infraestrutura, Mobilidade e Desenvolvimento Urbano e Rural

3. Desenvolvimento Econdmico Sustentavel, Emprego e Renda
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4. Gestdo Democratica, Inovagao e Sustentabilidade Institucional

O primeiro eixo, Desenvolvimento Social e Qualidade de Vida, orienta os objetivos
estratégicos voltados a promocdo da cidadania, ao fortalecimento das politicas sociais e
a reducdo das desigualdades, garantindo a populacdo acesso a servigos essenciais de

saude, educacdo, assisténcia social, cultura, esporte e habitacdo.

O segundo eixo, Infraestrutura, Mobilidade e Desenvolvimento Urbano e Rural,
direciona os objetivos relacionados ao ordenamento territorial, a ampliacdo da
infraestrutura urbana e rural, a melhoria da mobilidade e a integracdo das comunidades,
assegurando condi¢cOes adequadas para a vida cotidiana e para a dinamizacao das

atividades produtivas.

Ja o terceiro eixo, Desenvolvimento Econ6mico Sustentavel, Emprego e Renda, conecta
os objetivos estratégicos voltados a valorizacdo das voca¢cbes econdmicas locais, ao
fortalecimento da agricultura familiar, ao incentivo ao empreendedorismo, a
capacitacdo profissional e a geracdo de oportunidades de trabalho e renda de forma

sustentavel, conciliando desenvolvimento econdmico com preservacao ambiental.

Por fim, o quarto eixo, Gestao Democratica, Inovac¢ao e Sustentabilidade Institucional,
organiza os objetivos que tratam da governanca publica, da modernizacdo
administrativa, da inovacdo tecnoldgica e do fortalecimento da transparéncia e da
participacdo social, garantindo que as acdes do governo municipal sejam executadas

com eficiéncia, responsabilidade fiscal e compromisso ético.

Assim, os 30 objetivos estratégicos do PPA estdo diretamente vinculados a esses quatro
eixos, funcionando como desdobramentos concretos e mensuraveis das diretrizes
maiores. Cada objetivo foi definido de maneira a dialogar com os desafios de cada area,
assegurando coeréncia, integracdo e uma visao de futuro alinhada ao desenvolvimento

sustentavel do municipio.

Objetivos Estratégicos

O Plano Plurianual (PPA) 2026—2029 do Municipio de Ourilandia do Norte foi elaborado

com o propédsito de orientar as agdes do governo municipal de forma planejada,
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integrada e comprometida com as reais necessidades da populacdo. Neste contexto, os

objetivos estratégicos e os eixos estruturantes representam a espinha dorsal do plano,
sendo responsaveis por organizar e direcionar os programas, projetos e iniciativas que

serdo executados ao longo do periodo.

Os objetivos estratégicos representam os resultados prioritarios que a administracao
publica busca alcancar ao longo de um periodo de gestdo, constituindo-se em marcos
orientadores para a formulagcdo e a execucdo das politicas publicas. No contexto do
Plano Plurianual (PPA), os objetivos estratégicos assumem papel fundamental, pois
traduzem a visdo de futuro do municipio em compromissos concretos, organizados em

torno dos eixos estratégicos que estruturam o desenvolvimento local.

Esses objetivos funcionam como uma ponte entre o diagndstico da realidade municipal
— que identifica necessidades, problemas e potencialidades — e a definicdo dos
programas, acoes e metas que serdo implementados. Ao expressar de forma clara e
mensuravel os resultados esperados, os objetivos estratégicos permitem que a gestao

municipal mantenha foco, coeréncia e continuidade em suas iniciativas.

No planejamento municipal, sua importancia se revela em diferentes dimensdes. Em
primeiro lugar, fornecem direcdo a administracdo, evitando dispersdo de esforcos e
orientando a aplicacdo dos recursos publicos para dreas de maior impacto social,
econdmico e institucional. Em segundo lugar, fortalecem a transparéncia e a
accountability, ao possibilitar que a populacdao conheca e acompanhe as prioridades do
governo. Em terceiro lugar, contribuem para o monitoramento e a avaliacdo, ja que, a
partir dos objetivos, é possivel estabelecer indicadores e metas que mensuram o

desempenho das politicas publicas.

Além disso, os objetivos estratégicos tém papel integrador, pois articulam diferentes
areas de governo em torno de uma visdo comum, assegurando que saude, educacao,
infraestrutura, economia, meio ambiente e gestdo institucional atuem de maneira
convergente. Isso favorece a eficiéncia, reduz sobreposicbes e potencializa os

resultados.
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Em sintese, os objetivos estratégicos ndo apenas definem o que o municipio pretende
alcangar, mas também sdo instrumentos essenciais para assegurar que o planejamento
seja participativo, transparente, eficiente e voltado ao desenvolvimento sustentavel.
Eles representam o elo entre o presente e o futuro desejado pela sociedade de

Ourilandia do Norte, orientando a gestdo para resultados efetivos e duradouros.

Os objetivos estratégicos traduzem a visao de futuro da gestdo publica em metas claras
e mensuraveis, alinhadas aos principios da sustentabilidade, da inclusdo social, da
eficiéncia administrativa e da participacdo cidada. Eles representam os resultados de
médio e longo prazo que o municipio pretende alcancar, de modo a promover o

desenvolvimento humano, econdmico e territorial com equidade e responsabilidade.
Eixo Estratégico 1 — Desenvolvimento Social e Qualidade de Vida

O desenvolvimento social constitui a base de qualquer projeto de governo que pretenda
consolidar justica, inclusdo e bem-estar coletivo. Em Ourilandia do Norte, o Eixo
Estratégico 1 — Desenvolvimento Social e Qualidade de Vida orienta as aces voltadas a
promoc¢do da cidadania, a garantia dos direitos sociais e a reducao das desigualdades

gue ainda marcam a realidade local.

O Eixo Estratégico 1 — Desenvolvimento Social e Qualidade de Vida estd vinculados com

os seguintes Objetivos Estratégicos:

XI. Universalizar o acesso a educagao infantil

Garantir que todas as criangas de 4 a 5 anos tenham acesso a pré-escola.
e Indicador: Taxa de matricula na educacao infantil.

e Meta: Ampliar em 30% o numero de vagas até 2029, alcancando 100% das

criancgas na faixa etaria.
XIl. Elevar o IDEB do Ensino Fundamental
Buscar a melhoria da qualidade educacional.
e Indicador: indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB).
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e Meta: Elevar o IDEB dos anos iniciais de 5,2 para 6,0 e dos anos finais de 4,7 para

5,5 até 2029.
XIll. Reduzir a evasao escolar
Combater o abandono escolar em todas as etapas da educacdo basica.
e Indicador: Taxa de evasdo escolar no Ensino Fundamental.
e Meta: Reduzir a evasao em 40% até 2029.
XIV. Ampliar a cobertura da Atengao Basica em Saude
Expandir a rede de atencdo primaria a saude.
e Indicador: Cobertura populacional pela Estratégia Saude da Familia.
e Meta: Elevar para 100% a cobertura até 2029.
XV. Reduzir a mortalidade infantil
Diminuir ébitos evitaveis em criancas de até 1 ano.
e Indicador: Taxa de mortalidade infantil (6bitos por mil nascidos vivos).
¢ Meta: Reduzir a quantidade de ébitos por mil nascidos vivos até 2029.
XVI. Expandir o acesso ao saneamento basico
Aumentar a cobertura de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.
e Indicador: Percentual de domicilios atendidos.
e Meta: Elevar a cobertura de dgua para 100% e de esgoto para 50% até 2029.
XVII. Ofertar habitacdo de interesse social
Atender familias em situagdo de vulnerabilidade habitacional.

e Indicador: Numero de unidades habitacionais entregues.
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e Meta: Construir ou reformar unidades até 2029.
XVIIl. Ampliar a protegao social as familias vulneraveis
Fortalecer programas e beneficios socioassistenciais.
e Indicador: Numero de familias atendidas pelo CRAS.
e Meta: Expandir em 50% o numero de familias acompanhadas até 2029.
XIX. Promover politicas para juventude e idosos
Oferecer programas especificos de apoio, formacdo e lazer.
e Indicador: NiUmero de projetos voltados a jovens e idosos.
e Meta: Implantar ao menos 8 novos projetos até 2029.
XX. Fortalecer as agdes de cultura e esporte
Valorizar praticas culturais e esportivas.
e Indicador: NUmero de eventos e projetos apoiados.
e Meta: Dobrar o nimero de atividades culturais e esportivas até 2029.

A centralidade desse eixo no PPA 2026-2029 se justifica porque ndo ha
desenvolvimento econO6mico e institucional que se sustente sem investimentos
consistentes em saude, educacao, habitacdo, saneamento, cultura, esporte e assisténcia
social. Tais areas constituem o alicerce do bem-estar, influenciando diretamente a
gualidade de vida da populacdo e a capacidade de o municipio se desenvolver de

maneira equilibrada e sustentdvel.

No campo da educagdo, os objetivos estratégicos apontam para a universaliza¢cdo da
educacdo infantil, a elevacdo do IDEB e a redugdo da evasdo escolar. Isso significa nao
apenas aumentar o acesso, mas também melhorar a permanéncia e o desempenho, de

modo a assegurar que criancas e jovens tenham condi¢des de construir trajetdrias de
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vida mais promissoras. A aposta em uma educacao de qualidade é o investimento mais

eficaz para romper ciclos de pobreza e promover inclusao social.

Na area da saude, destaca-se a ampliagdo da cobertura da atencdo basica e a reducao
da mortalidade infantil. Tais metas reforcam a necessidade de garantir um sistema de
saude acessivel, preventivo e resolutivo, especialmente para populagdes em situagdo de
vulnerabilidade. A reducdo da mortalidade infantil, por exemplo, é um indicador sensivel
de desenvolvimento social, pois reflete diretamente a eficacia das politicas publicas e o

nivel de bem-estar da comunidade.

A assisténcia social e a protecdo as familias vulnerdveis também figuram como
prioridades, por meio da ampliacdo da rede de servicos socioassistenciais e da
implementacdo de politicas voltadas a jovens e idosos. A protecdo social tem efeito
direto na reducdo das desigualdades, além de prevenir situacdes de exclusdo, violéncia

e abandono.

Outro ponto relevante é a infraestrutura social, materializada na expansdo do
saneamento basico e na oferta de habitacdo de interesse social. O acesso a dgua tratada,
esgotamento sanitario e moradia digna ndo sdo apenas direitos constitucionais, mas
determinantes sociais da saude e da qualidade de vida. Municipios que avangam nessas
areas apresentam ganhos significativos em indicadores de saude, produtividade e

dignidade humana.

Por fim, as acBes voltadas a cultura e ao esporte reforcam a compreensdo de que
qualidade de vida ndo se resume a condi¢des materiais, mas também envolve bem-estar
subjetivo, identidade, pertencimento e integracdo comunitaria. Investir em espacos
culturais e esportivos &, portanto, fomentar inclusdo, prevenir situagdes de risco social

e fortalecer vinculos comunitarios.

Em sintese, o Eixo 1 — Desenvolvimento Social e Qualidade de Vida articula diferentes
dimensdes da vida humana em um esforco integrado para promover dignidade,
oportunidades e equidade. Seus objetivos estratégicos, quando traduzidos em

programas e a¢des concretas, tém potencial para transformar Ourilandia do Norte em
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um municipio mais justo, saudavel e inclusivo, onde cada cidaddo possa desenvolver

plenamente suas potencialidades e usufruir dos beneficios do desenvolvimento.
Eixo Estratégico 2 — Infraestrutura, Mobilidade e Desenvolvimento Urbano e Rural

O desenvolvimento de uma cidade depende diretamente da qualidade de sua
infraestrutura e da forma como seus espacgos urbanos e rurais sdo organizados e
interligados. Nesse sentido, o Eixo Estratégico 2 — Infraestrutura, Mobilidade e
Desenvolvimento Urbano e Rural do PPA 2026-2029 de Ourilandia do Norte constitui
um dos pilares para o avanco sustentavel do municipio, pois trata de aspectos
estruturantes que impactam tanto a vida cotidiana da populacdo quanto a capacidade

produtiva e econdmica local.

Os Objetivos Estratégicos vinculados ao Eixo Estratégico 2 - Infraestrutura, Mobilidade

e Desenvolvimento Urbano e Rural, sdo os seguintes:

X. Descentralizar o atendimento ao cidadao

Criar pontos de atendimento em bairros e comunidades rurais.
e Indicador: NiUmero de postos de atendimento descentralizados.
e Meta: Implantar novos pontos de atendimento até 2029.

XXVIII. Ampliar o acesso a internet rural e urbana

Garantir conectividade digital como ferramenta de inclusado social.
e Indicador: Percentual de localidades com acesso a internet.
e Meta: Elevar a cobertura até 2029.

XXX. Modernizar a infraestrutura logistica municipal

Aprimorar estradas, transporte e equipamentos publicos.
e Indicador: Quildmetros de vias recuperadas.

e Meta: Pavimentar/reformar vias urbanas e rurais até 2029.
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A infraestrutura urbana e rural ndo se limita a construcdo de obras fisicas, mas envolve

a criacdo de condigOes para que a populacdo tenha acesso a servigos basicos, transporte
adequado, conectividade digital, saneamento, moradia digna e mobilidade eficiente.
Quando essas areas avancam de forma planejada, contribuem para reduzir

desigualdades territoriais, integrar comunidades e garantir maior qualidade de vida.

Um dos objetivos estratégicos centrais é a descentralizacdo do atendimento ao cidadao,
por meio da criacdo de postos de servicos em bairros e comunidades rurais. Isso é
fundamental para aproximar a administracdo publica da populagdo, reduzindo
deslocamentos, custos e tempo, além de garantir inclusdo social e cidadania ativa em

regides mais afastadas.

Outro aspecto essencial é a ampliacdo do acesso a internet, tanto em areas urbanas
guanto rurais. Em uma sociedade cada vez mais digital, a conectividade deixou de ser
um luxo para se tornar um direito basico e um requisito para o desenvolvimento. A
inclusdo digital possibilita que estudantes acessem plataformas de aprendizagem,
agricultores tenham acesso a informagdes e mercados, empreendedores ampliem seus

negdcios e cidaddos utilizem servicos publicos digitais de forma mais agil.

Também se destaca a necessidade de modernizar a infraestrutura logistica municipal, o
gue envolve a manutencdo e pavimentacdo de vias urbanas e rurais, a melhoria da
malha viaria, a reestruturacdo de equipamentos publicos e o fortalecimento da
mobilidade. Esse investimento impacta diretamente a circulacdo de pessoas, o
escoamento da producdo agricola, a atracdo de investimentos e o acesso da populacdo
a bens e servigos essenciais. Uma logistica eficiente é fundamental ndo apenas para o
crescimento econdmico, mas também para assegurar inclusdo social e integracado

territorial.

A integracdo entre o urbano e o rural é outra diretriz fundamental deste eixo. Em um
municipio como Ourilandia do Norte, com forte vocacdo agricola e grande extensao
territorial, € imprescindivel que a infraestrutura rural seja fortalecida, garantindo acesso
a estradas de qualidade, energia, internet, saneamento e equipamentos publicos que

atendam as demandas das comunidades.
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Assim, o Eixo 2 — Infraestrutura, Mobilidade e Desenvolvimento Urbano e Rural articula
investimentos que sdo, ao mesmo tempo, estruturais e sociais. Eles ndo apenas
melhoram a dindmica econGmica, mas também reduzem desigualdades regionais,

elevam a qualidade de vida e ampliam o acesso da populacdo a direitos fundamentais.

Ao longo do PPA 2026-2029, o cumprimento dos objetivos estratégicos deste eixo
representard um avanco significativo para consolidar Ourilandia do Norte como um
municipio integrado, moderno, acessivel e capaz de oferecer condi¢oes dignas para o

desenvolvimento humano e econémico de sua populagao.
Eixo Estratégico 3 — Desenvolvimento Econdmico Sustentavel, Emprego e Renda

O crescimento econdmico de um municipio so se torna efetivo quando é capaz de gerar
empregos, distribuir renda e promover inclusdo social de maneira sustentavel. O Eixo
Estratégico 3 — Desenvolvimento Econ6mico Sustentdvel, Emprego e Renda do PPA
2026-2029 de Ourilandia do Norte reflete esse compromisso, articulando politicas
publicas que impulsionam a economia local sem comprometer os recursos naturais e

valorizando as vocagdes produtivas do territério.

Este eixo busca dinamizar a economia local de forma inclusiva e sustentavel através dos

seguintes Objetivos Estratégicos:
XXI. Fomentar o empreendedorismo local
Estimular pequenos negdcios e startups.
e Indicador: NUmero de empreendedores apoiados.
e Meta: Apoiar novos empreendedores até 2029.
XXII. Apoiar a agricultura familiar e sustentavel
Valorizar o campo com assisténcia técnica e crédito.
e Indicador: Numero de familias de agricultores atendidas.

e Meta: Ampliar os atendimentos até 2029.
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XXIII. Incentivar o turismo local e regional

Desenvolver o potencial turistico natural e cultural.
e Indicador: Numero de visitantes registrados.
e Meta: Dobrar o fluxo turistico até 2029.
XXIV. Promover a qualificagdo profissional
Oferecer cursos voltados ao mercado de trabalho.
e Indicador: NUmero de pessoas capacitadas.
e Meta: Formar trabalhadores até 2029.
XXV. Atrair investimentos para o municipio
Criar ambiente favoravel a novos negdcios.
e Indicador: Volume de investimentos privados captados.
e Meta: Captar novos investimentos até 2029.
XXVI. Criar o Polo Municipal de Inovagao Tecnolégica
Fomentar a economia digital e tecnoldgica.
e Indicador: Numero de projetos de inovagao apoiados.
e Meta: Apoiar novos projetos até 2029.
XXVII. Desenvolver acoes para geragao de empregos
Ampliar postos formais e informais.
e Indicador: Numero de empregos formais criados.
e Meta: Fomentar a geracdo de novos empregos até 2029.

XXIX. Incentivo a economia verde
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Promover atividades econdmicas sustentaveis.
e Indicador: Projetos ambientais e negdcios verdes implementados.
e Meta: Implantar iniciativas de economia verde até 2029.

Esse eixo tem como foco principal a dinamiza¢do da economia municipal, por meio do
incentivo ao empreendedorismo, do fortalecimento da agricultura familiar, da atracdo
de investimentos e da diversificacdo das atividades produtivas. A ideia central é
transformar potencialidades em oportunidades concretas para a populagao, reduzindo
a dependéncia de setores econdmicos tradicionais e criando um ambiente propicio a

inovacdo e a geracdo de trabalho e renda.

O fomento ao empreendedorismo local € um dos pilares, pois a expansao de pequenos
negdcios e iniciativas de economia criativa é capaz de fortalecer a base econémica, gerar
empregos e promover autonomia financeira. Programas de apoio técnico, acesso a
crédito e capacitacdo empreendedora serdo instrumentos fundamentais para esse

avango.

Outro objetivo estratégico relevante é o apoio a agricultura familiar e sustentavel, que
desempenha papel essencial na seguranca alimentar, no abastecimento do mercado
local e na preservagdo ambiental. Investir em assisténcia técnica, mecanizagdo agricola,
cooperativismo e acesso a mercados institucionais (como merenda escolar e programas
sociais) é garantir renda para centenas de familias do campo e fortalecer a economia

rural.

O turismo local e regional também se apresenta como vetor de desenvolvimento,
especialmente em razao do potencial cultural, histérico e ambiental do municipio e da
regido. Estruturar roteiros turisticos, apoiar eventos e promover a imagem da cidade
como destino sustentavel pode ampliar o fluxo de visitantes, movimentar a economia e

valorizar a identidade local.

A qualificacdo profissional é outra prioridade, pois a formacdo de mao de obra

gualificada esta diretamente ligada a geracdo de emprego e a atracdo de investimentos.
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Cursos técnicos e profissionalizantes, articulados com a realidade econémica de

Ourilandia do Norte, garantirdo que a populacdo esteja preparada para ocupar postos

de trabalho em expansao.

No campo da inovacao, a criacao do Polo Municipal de Inovagdo Tecnolégica é uma agdo
estratégica que pode transformar a economia local, promovendo startups, capacita¢do
digital e solugdes inteligentes para diferentes setores. Essa iniciativa dialoga com o
objetivo de ampliar o acesso a internet rural e urbana, fortalecendo a inclusdo digital

como elemento de competitividade econémica.

A atracdo de investimentos privados e a implementacado de acdes para a geracao de
empregos formam um binGmio essencial: quanto mais o municipio se mostra atrativo
em infraestrutura, incentivos e ambiente de negdcios, mais empresas se instalam,

gerando postos de trabalho e ampliando a arrecadacdo municipal.

Por fim, o incentivo a economia verde reforca a necessidade de alinhar desenvolvimento
econdmico a preservacao ambiental. Apoiar negdcios sustentaveis, estimular a
producdo limpa e promover a utilizacdo de energias renovaveis contribuem para que
Ourilandia do Norte se torne referéncia em crescimento aliado a responsabilidade

socioambiental.

Assim, o Eixo 3 — Desenvolvimento Econdmico Sustentdvel, Emprego e Renda sintetiza
a visdo de um municipio que busca prosperar de forma equilibrada, garantindo
oportunidades para sua populagdo e preservando seus recursos naturais para as
geracOes futuras. Ao longo do PPA 2026-2029, sua implementacdo serd determinante
para reduzir desigualdades, fortalecer a economia e consolidar Ourildndia do Norte

como um polo de desenvolvimento regional.
Eixo Estratégico 4 — Gestao Democratica, Inovagdo e Sustentabilidade Institucional

Nenhuma politica publica se sustenta sem uma base administrativa sélida, inovadora e
comprometida com a transparéncia. O Eixo Estratégico 4 — Gestdao Democratica,
Inovagao e Sustentabilidade Institucional do PPA 2026—2029 de Ourilandia do Norte é o

alicerce que sustenta todos os demais eixos, pois trata da forma como o governo
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municipal organiza seus processos, administra seus recursos e se relaciona com a

sociedade.

Esse eixo fortalece a governanca, a modernizacdo administrativa e a transparéncia,

conforme os seguintes Objetivos Estratégicos:
I. Modernizar os sistemas de gestao publica
Implantar ferramentas digitais de eficiéncia administrativa.
e Indicador: NuUmero de sistemas integrados em funcionamento.
e Meta: Implantar novos sistemas até 2029.
Il. Aprimorar a transparéncia ativa da administracao
Ampliar informacdes disponiveis ao cidadao.
e Indicador: indice de transparéncia municipal (TCM/PA).
e Meta: Alcancar e permanecer com nota maxima a partir de 2026.
Ill. Implantar a ouvidoria digital integrada
Facilitar o didlogo entre cidadao e governo.
e Indicador: NUmero de manifestacdes registradas e respondidas.

e Meta: Implantar sistema digital com 100% de respostas dentro do prazo legal até

2027.
IV. Criar e aplicar a Politica Municipal de Integridade
Combater praticas de corrup¢do e ma gestao.
e Indicador: Existéncia de normativo e plano de integridade implementado.
e Meta: Implantar até 2026 e monitorar anualmente.

V. Capacitar servidores em temas estratégicos
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Promover formacao continuada.
e Indicador: Numero de servidores capacitados.
e Meta: Capacitar 100% dos servidores até 2029.
VI. Ampliar a participagao social nos processos decisérios
Fortalecer audiéncias, conselhos e consultas publicas.
e Indicador: Numero de eventos participativos realizados.
e Meta: Realizar eventos até 2029.
VII. Reduzir o tempo médio de processos internos
Aprimorar a eficiéncia da maquina publica.
e Indicador: Tempo médio de tramitacdo de processos.
e Meta: Reduzir em 40% até 2029.
VIII. Fortalecer o controle interno
Garantir gestao fiscal e administrativa responsavel.
e Indicador: Numero de auditorias realizadas.
e Meta: Realizar 10 auditorias internas por ano até 2029.
IX. Consolidar o planejamento por resultados
Orientar acdes com foco em metas e indicadores.
e Indicador: Percentual de programas com monitoramento ativo.
e Meta: Alcancar 100% de programas acompanhados até 2029.

Esse eixo se fundamenta na ideia de que a boa governanca publica é indispensavel para
garantir resultados efetivos. Isso significa modernizar os sistemas de gestao, fortalecer

mecanismos de controle interno, ampliar a transparéncia e consolidar o planejamento
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por resultados. A gestdo democratica pressupGe também a participacdo social, tornando

o cidadao parte ativa do processo decisério e da fiscalizacdo das acdes publicas.

Entre os objetivos estratégicos mais relevantes esta a modernizagao dos sistemas de
gestdo publica, com a adocdo de solugdes tecnoldgicas que garantam eficiéncia
administrativa e integracdo de informacgGes. Essa modernizagdo contribui diretamente
para a reducdo da burocracia e para a melhoria da qualidade dos servicos prestados a

populacdo.

A transparéncia ativa e a implantacdo da ouvidoria digital integrada sdo outras
prioridades desse eixo. A transparéncia garante que o cidadao tenha acesso rapido e
claro as informacgdes sobre receitas, despesas, licitacbes e programas. J4 a ouvidoria
digital amplia o didlogo com a populacdo, permitindo que criticas, sugestdes e

demandas sejam incorporadas de forma sistematica a gestao municipal.

Outro pilar é a Politica Municipal de Integridade, que estabelece normas e praticas de
prevencdo a corrupgao, fortalecendo a ética e a confianca da sociedade no poder
publico. Associada a ela, a capacitacao continua dos servidores em temas estratégicos
reforca a profissionalizacdo da administracdo, assegurando que o corpo técnico

municipal esteja preparado para lidar com os desafios da gestdo moderna.

A participacdo social aparece como componente central, uma vez que decisGes tomadas
de forma dialogada e transparente tendem a ser mais eficazes e legitimas. A realizacao
de audiéncias publicas, consultas populares e o fortalecimento dos conselhos municipais
sdo mecanismos que ampliam o protagonismo do cidaddo na construcao das politicas

publicas.

No campo da eficiéncia administrativa, a meta é reduzir o tempo médio de tramitacao
de processos internos, tornando a maquina publica mais agil e responsiva. Isso contribui
ndo apenas para o bom funcionamento interno da Prefeitura, mas também para que o

cidaddo tenha acesso mais rédpido a servicos e respostas do poder publico.

O fortalecimento do controle interno e a consolidacdo do planejamento por resultados

completam o conjunto de prioridades do eixo. Essas acbes permitem maior seguranca
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na execucao orcamentdria, maior eficiéncia no uso dos recursos publicos e garantem

gue programas e acbes sejam acompanhados com indicadores claros e metas

verificaveis.

Assim, o Eixo 4 — Gestdo Democratica, Inovagdo e Sustentabilidade Institucional
funciona como o “coracdo administrativo” do PPA 2026—-2029. Ele assegura que o
municipio de Ourilandia do Norte disponha de uma gestdao moderna, ética, transparente
e participativa, capaz de sustentar as politicas sociais, a infraestrutura e o
desenvolvimento econémico. Mais do que organizar a maquina publica, este eixo busca
consolidar um novo pacto entre governo e sociedade, baseado na confiang¢a, na

inovagao e na responsabilidade.

Os 30 objetivos estratégicos definidos no Plano Plurianual 2026—2029 de Ourilandia do
Norte representam um compromisso firme com o futuro do municipio, guiado pelos
principios da eficiéncia, da inclusdo, da sustentabilidade e da justica social. Juntos, esses
objetivos traduzem a visdo de uma gestao publica moderna, participativa e orientada

por resultados, que valoriza as pessoas e respeita o territério em toda a sua diversidade.

A estruturacdo desses objetivos reflete uma abordagem integrada do desenvolvimento
municipal, abrangendo areas fundamentais como governanca, transparéncia, educacao,
saude, assisténcia social, infraestrutura, meio ambiente, inova¢do, economia e cultura.
Cada objetivo foi pensado de forma estratégica para responder as reais necessidades da

populacdo e construir bases sélidas para um crescimento sustentavel e equilibrado.

Desde a modernizacdo da gestdo publica, passando pela universalizacdo de direitos
essenciais como educacdo, saude, saneamento e moradia, até o fomento a inovacao, ao
empreendedorismo, a agricultura familiar e a economia verde, os objetivos visam

transformar a realidade local com a¢bes concretas, planejadas e mensuraveis.

Este conjunto de metas também reconhece o papel do cidaddo como protagonista da
mudanca, incentivando a participacdo popular, o controle social e o fortalecimento de
vinculos comunitdrios. Além disso, destaca o papel do municipio como articulador de

parcerias e iniciativas que valorizam seus potenciais e respeitam suas especificidades.
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Com este planejamento estratégico, Ourilandia do Norte reafirma sua vocacao para "Ser
um municipio referéncia em desenvolvimento humano, inclusdo social e

sustentabilidade, com gestdo publica eficiente e participativa, trabalhando para o
povo!"

2.4.2 Dimens3do Tatica

O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de planejamento de médio prazo da
administracdo publica, estruturado em trés dimensdes complementares: estratégica,
tatica e operacional. Enquanto a dimensao estratégica define a visdao de futuro, os eixos
e o0s objetivos prioritarios do municipio, a dimensdo tatica é responsavel por traduzir

essas diretrizes em programas, resultados e indicadores concretos.

Na pratica, a dimens3o tatica representa o elo entre a estratégia e a execug3o. E nela
gue os objetivos estratégicos, definidos a partir dos grandes eixos do PPA, se desdobram
em programas tematicos e de gestdo, que organizam de maneira légica e coerente as
politicas publicas e as iniciativas governamentais. Cada programa relune acdes
integradas em torno de um propdsito comum, voltadas para enfrentar problemas,

aproveitar oportunidades e gerar resultados para a sociedade.

A dimensdo tatica é fundamental porque confere clareza e direcionamento a gestdo
municipal. Por meio dela, a populacdo e os gestores conseguem compreender de que
forma os grandes objetivos do governo se transformardo em resultados mensuraveis.
Isso se materializa na definicdo de indicadores (que permitem acompanhar o
desempenho) e de metas (que estabelecem o nivel de resultado esperado durante os

quatro anos do PPA).

No caso de Ourilandia do Norte, a dimensdo tatica do PPA 2026—2029 estd organizada

em programas vinculados aos quatro eixos estratégicos:

1. Desenvolvimento Social e Qualidade de Vida
2. Infraestrutura, Mobilidade e Desenvolvimento Urbano e Rural
3. Desenvolvimento Econdmico Sustentavel, Emprego e Renda

4. Gestao Democratica, Inovagao e Sustentabilidade Institucional
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Cada programa reune um conjunto de ac¢Bes que visam responder as demandas
identificadas no diagndstico municipal, ao mesmo tempo em que alinham a gestdo as
metas nacionais e internacionais, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) da ONU.

A importancia da dimensdo tatica esta no fato de que ela permite ao municipio focar em
resultados, garantindo que os investimentos publicos ndo se dispersem, mas sejam
canalizados para areas de maior impacto social e economico. Além disso, a dimensao
tatica fortalece o monitoramento e a avaliagdo das politicas publicas, pois possibilita
acompanhar o cumprimento das metas de cada programa e corrigir rotas quando

necessario.

Em sintese, a dimensdo tatica do PPA é a espinha dorsal da gestdo por resultados,
assegurando que as inten¢des estratégicas do governo municipal se convertam em
iniciativas concretas, transparentes e avalidveis. Ela traduz a visdao de futuro em
compromissos de médio prazo, orientando a execucdo orcamentdaria e garantindo que
as acoes do municipio estejam voltadas para o desenvolvimento sustentavel e a

melhoria da qualidade de vida da populacao.

Essa dimensdo possibilita a gestdo municipal o monitoramento e avaliagdo da eficacia
das politicas publicas, a partir da definicdo de indicadores, metas e responsaveis
institucionais, promovendo maior controle social e transparéncia dos investimentos

publicos.

No ambito do PPA 2026-2029, a estrutura tdtica estda composta por dois tipos de

programas:

1. Programa de Manuten¢do da Gestao
2. Programas Tematicos
1. Programa de Manuten¢do da Gestao
Serd instituido um Unico programa denominado "Gestao Continuada e Transparente”,

de natureza transversal, com a finalidade de garantir o funcionamento administrativo e

institucional da gestdo publica municipal.
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Esse programa abrange tanto o Poder Executivo quanto o Poder Legislativo,
assegurando os recursos necessarios para o custeio da maquina publica, a manutencao
de servicos essenciais, a modernizacdo administrativa, os investimentos em tecnologia

e 0s mecanismos de planejamento, monitoramento e controle.
Objetivo do Programa:

Garantir a continuidade e a eficiéncia da administracdo publica, promovendo uma

gestdo moderna, transparente e orientada para resultados.

2. Programas Tematicos

os Programas Tematicos sao instrumentos estratégicos de planejamento governamental
gue organizam as acOes da administracdo publica municipal em torno de temas
relevantes para o desenvolvimento local, articulando metas, objetivos e recursos de

forma integrada e orientada para resultados.

A construcdo dos Programas Tematicos do Plano Plurianual 2026-2029 de Ourilandia do
Norte resulta de um processo coletivo de planejamento, envolvendo as secretarias
municipais, a equipe técnica da gestdo e a participacao da sociedade nas audiéncias
publicas. Esses programas representam a materializacdo das diretrizes estabelecidas nos
Eixos Estratégicos e traduzem, de forma organizada, os compromissos da administracao

municipal para os proximos quatro anos.

Os Programas Tematicos foram estruturados de maneira a contemplar as multiplas
dimensdes do desenvolvimento local: social, econémico, urbano-ambiental e
institucional. Eles dialogam entre si, garantindo a transversalidade das politicas publicas
e promovendo a integracdo das a¢Ges governamentais. Assim, programas voltados a
primeira infancia, a saude, a assisténcia social, a moradia, a cultura e ao esporte se
articulam para assegurar inclusdo, cidadania e qualidade de vida. Da mesma forma,
programas destinados a infraestrutura, saneamento, mobilidade, urbanizacdo e acesso
a agua potavel reforcam a sustentabilidade do crescimento urbano e a preservacado

ambiental. Ja os programas relacionados a agricultura sustentavel, a gestao
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administrativa, fiscal e a transparéncia consolidam as bases para um desenvolvimento

econdmico equilibrado e uma gestao publica eficiente, moderna e democratica.

Essa integracao fortalece a coeréncia entre objetivos, metas e acdes, assegurando que
cada programa, ao mesmo tempo em que responde a demandas especificas, contribua
para a realizacdo de um projeto coletivo de futuro. Alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os Programas Tematicos reafirmam o
compromisso de Ourilandia do Norte com um desenvolvimento inclusivo, sustentavel e

orientado para a melhoria continua das condi¢des de vida de sua populacao.

Foram definidos 17 Programas Tematicos, organizados por dreas de politicas publicas,
visando atender as demandas prioritarias da populacdo e contribuir diretamente para o

alcance dos objetivos estratégicos municipais. Sdo eles:

1. Primeira Infancia Primeiro
Garantir o desenvolvimento integral das criangas de 0 a 6 anos por meio, principalmente
de agdes integradas de saude, educagdo, assisténcia social e protegdo.

2. Modernizag¢do da Gestao Administrativa

Modernizar a estrutura fisica e tecnoldgica da gestdo publica municipal, promovendo
melhores condigcées de trabalho aos servidores, eficiéncia na prestacdo de servicos
publicos e valorizagdo funcional do quadro de pessoal.

3. Gestao Fiscal Eficiente e Transparente
Modernizar a gestdo fiscal, ampliar a arrecadacéo propria e garantir a sustentabilidade
das finangas publicas municipais com transparéncia e controle social.

4. Transparéncia, Participacdo e Controle Social

Ampliar e qualificar os mecanismos de transparéncia, controle social e participa¢éo
cidadd, promovendo uma administracGo publica mais acessivel, eficiente e
comprometida com a legalidade, a ética e a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.

5. Expansao e Modernizacdao do Saneamento

Garantir o acesso universal a servicos de saneamento bdsico por meio da implantagdo
de sistema de esgotamento sanitdrio, ampliacdo e modernizagdo do abastecimento de
dgua e incorporagdo de tecnologias sustentdveis que assegurem maior eficiéncia
operacional, qualidade de vida e preservacdo ambiental

6. Agua Potavel para Todos

Assegurar o acesso universal e continuo a dgua potdvel de qualidade para toda a
populacGo de Ourildndia do Norte, promovendo saude publica, sustentabilidade
ambiental e eficiéncia na gestdo dos recursos hidricos
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7. Mobilidade Urbana e Acessibilidade

Promover melhorias na mobilidade urbana e na acessibilidade da populagdo por meio
da implantacgdo de transporte publico alternativo e da padronizagdo da infraestrutura
vidria, garantindo deslocamentos mais seguros, acessiveis e eficientes em Ourildndia do
Norte.

8. Assisténcia e Desenvolvimento Social

Promover a inclusdo social, a protecdo integral e o fortalecimento da cidadania das
familias e individuos em situacGo de vulnerabilidade, por meio da oferta de servigos,
programas e beneficios socioassistenciais, asseqgurando o acesso a direitos, a redu¢do
das desigualdades e a melhoria da qualidade de vida.

9. Infraestrutura e Urbanizagao Sustentavel

Promover o desenvolvimento urbano sustentdvel por meio do planejamento territorial,
da ampliacdo da infraestrutura urbana, da valorizacéo dos espacos publicos e da oferta
de servigcos essenciais a populagdo, com foco na qualidade de vida, sequranca e bem-
estar coletivo.

10. Saude com Qualidade para Todos

Garantir o acesso universal, igualitdrio e resolutivo aos servicos publicos de saude, com
foco na atengdo bdsica, na prevencgdo de doencgas, na regionalizacéo da assisténcia e na
valorizagdo dos profissionais.

11. Agricultura Sustentavel e Desenvolvimento Rural
Fomentar a produg¢do agricola sustentdvel, a sequran¢a alimentar, a geragdo de renda
e o fortalecimento da agricultura familiar em Ourildndia do Norte.

12. Cultura Viva e Identitaria
Promover, valorizar e democratizar o acesso a cultura local, fortalecendo a identidade,
a diversidade e a participagdo cidadd da populagdo de Ourildndia do Norte.

13. Esporte e Vida Ativa
Promover o acesso universal a prdtica esportiva e de lazer como instrumento de satde,
educacdo, inclusdGo e bem-estar social.

14. Moradia Digna e Inclusiva
Ampliar o acesso a moradia digna, regularizagdo fundidria e melhoria das condi¢coes
habitacionais da populagdo de Ourildndia do Norte.

15. Educagdo de Qualidade

Garantir acesso, permanéncia e aprendizagem com equidade da educacgéo infantil ao
ensino fundamental, com valorizacdo docente, gest@o escolar eficaz, incluséo e inovagdo
pedagdgica.

16. Meio Ambiente e Sustentabilidade

Proteger, recuperar e manejar de forma sustentdvel os recursos naturais, fortalecer a
gestdo de residuos, a educacdo ambiental e a adaptacdo/mitigacdo as mudancgas
climdticas.
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17. Conscientiza¢do no Transito
Promover cultura de seguranga no trdnsito por meio de educagdo continua, campanhas,
fiscalizacdo integrada e melhorias de engenharia, reduzindo acidentes, feridos e mortes.

A configuracdo desses programas reflete os compromissos estratégicos da gestdo
municipal com o desenvolvimento sustentavel, a equidade social e a melhoria continua
dos servicos publicos, respeitando as vocagOes do territorio e as aspiracdes da
populacdo, isso garante alinhamento com os Eixos Estratégicos ja definidos e, também
uma forte conexdo com os ODS da Agenda 2030 da ONU, reforcando a transversalidade

das politicas publicas.
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2.4.3 Dimensdo Operacional — Compatibilizacdo entre o PPA e a LOA

A Dimensao Operacional do Plano Plurianual 2026—2029 do Municipio de Ourilandia do
Norte representa a materializacdo dos objetivos estratégicos por meio de programas,
acdes, metas e recursos orcamentadrios. E nesta dimens3o que o planejamento de médio
prazo ganha corpo e se transforma em instrumentos concretos de agao governamental,
permitindo que as prioridades estabelecidas no PPA se desdobrem em politicas publicas

executaveis no curto prazo, por meio da Lei Orgamentaria Anual (LOA).

COMPATIBILIZACAO ENTRE O PPA E LOA

— b LoA
&. —

PPA )
LEI ORCAMENTARIA
2026-2029 ANUAL

INTEGRAGAO ESTRUTURA  ALINHAMENTO CONTROLE

O PPA orienta Programas Elaboragdo da Sistema de
o planeiamento  no PPA e agdes LDO, PPAe LOA  monitoramento
de medio prazo  orgamentarias alinhada as continuo e
ea LOA define  na LOA formam normas legais avaliagao
a execugdo anual a estrutura e institucionais perlodica
e gerencial

A compatibilizacdo entre o PPA e a LOA é fundamental para assegurar coeréncia, eficacia
e continuidade das acbes do governo municipal. O PPA orienta o que sera feito nos
préximos quatro anos, enquanto a LOA define como e quanto sera gasto a cada exercicio
financeiro. Ambos devem estar articulados, respeitando os principios da

responsabilidade fiscal, da legalidade e da eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.
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Cada Programa inserido no PPA 2026-2029 esta vinculado a um ou mais objetivos

estratégicos, organizados conforme os eixos tematicos estabelecidos. Esses programas
sdo compostos por agdes or¢amentdrias (projetos, atividades ou operacdes especiais),
gue serao detalhadas anualmente nas Leis Orcamentarias. Assim, a LOA representa o
desdobramento operacional anual do PPA, garantindo que o planejamento plurianual

se traduza em entregas concretas a populagao.

O ciclo orgamentario

PRAZOS DO CICLO
ORCAMENTARIO

constitui-se em um dos

instrumentos centrais da

gestdo  publica, pois Os prazos para iniciativa pelo Poder Executivo e aprovagao

pelo Poder Legislativo, sao os seguintes:
organiza a programacao,

PPA Iniciativa: 31/08

(PLANO PLURIANUAL)

a execugdo e o controle
das finangas municipais, [

Aprovacao: 31/12

assegurando que o©s

recursos sejam aplicados

Iniciativa: 30/04
de forma planejada e [ (H]4) S

(LEI DE DIRETRIZES
ORCAMENTARIAS)

transparente. No caso de

Aprovacao: 30/06

Ourilandia do  Norte,

como a Lei Orgéanica e
& L0A Iniciativa: 30/09
Municipal ndo disciplina [ =

MENTARIA
diretamente os prazos de Aprovacao: 31/12

tramitacao dos

instrumentos de planejamento, o municipio adota os marcos estabelecidos pela
Constituicao do Estado do Para, em seu artigo 204, o que garante alinhamento as

normas superiores e seguranca juridica ao processo.

O ciclo é estruturado a partir de trés instrumentos principais: Plano Plurianual (PPA), Lei
de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA), cada um com papéis
especificos, mas interdependentes. O PPA, com vigéncia de quatro anos, deve ser
apresentado pelo Executivo até 31 de agosto do primeiro ano de mandato e aprovado

até 31 de dezembro. Nele sdo definidos os programas, objetivos e metas que norteardao
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as politicas publicas ao longo do periodo, funcionando como guia estratégico do

desenvolvimento municipal.

A LDO, por sua vez, constitui um elo entre o PPA e a LOA. Ela estabelece as metas e
prioridades para o exercicio seguinte, orientando a elabora¢do do orcamento anual,
definindo parametros para a politica fiscal e regras para execugdo financeira. Seu envio
ao Legislativo deve ocorrer até 30 de abril, com aprovacado até 30 de junho. Trata-se,
portanto, de um instrumento que organiza o curto prazo e prepara o terreno para a

compatibilizacdo entre planejamento e execucao orcamentaria.

Ja a LOA materializa, de forma concreta, a aloca¢do dos recursos para o ano seguinte,
detalhando receitas e despesas de acordo com as diretrizes estabelecidas. Sua iniciativa
deve ocorrer até 30 de setembro e a aprovacdo até 31 de dezembro, garantindo que o
municipio inicie o exercicio financeiro seguinte com orcamento aprovado e pronto para

execucao.

No conjunto, esses prazos e etapas estruturam o ciclo orcamentdrio de Ourilandia do
Norte, reforcando o cardter democratico e transparente do processo. O Executivo, ao
encaminhar as pecas orcamentdrias dentro dos prazos constitucionais, cumpre nao
apenas uma obrigacdo legal, mas assegura previsibilidade e organizacdo as finangas
publicas. O Legislativo, por sua vez, desempenha papel essencial de debate, fiscalizacdo
e aprovacao, legitimando os instrumentos e garantindo a participacdo social por meio

das audiéncias publicas.

Assim, o ciclo orcamentdrio municipal, ainda que nao disciplinado diretamente na Lei
Organica, encontra-se devidamente regulado pela Constituicdo Estadual, permitindo a
Ourilandia do Norte alinhar sua gestdo as boas praticas de planejamento governamental
e de responsabilidade fiscal. Esse processo é fundamental para transformar diretrizes
estratégicas em ac¢dOes concretas, assegurando a continuidade das politicas publicas e a

efetividade da gestao municipal.
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Estrutura Técnica e Gerencial

Para garantir a eficiéncia da dimensao operacional, a elaborac¢do do PPA foi pautada em
uma metodologia que unifica a linguagem entre planejamento e orgamento. A estrutura
programatica foi desenhada de modo a permitir o controle, o monitoramento e a
avaliacdo dos resultados, com indicadores claros, metas mensuraveis e identificacdo das

fontes de financiamento.

Essa estrutura permite que cada 6rgao da administracdo municipal compreenda seu
papel na execucdo dos programas, possibilitando maior governanca, gestdo por
resultados e transparéncia. Também contribui para o aprimoramento dos instrumentos

de prestacdo de contas e controle social.

Alinhamento Legal e Institucional

A compatibilidade entre o PPA e a LOA observa rigorosamente os dispositivos da
Constituicdo Federal, da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n@
101/2000), da Lei n® 4.320/64 e da Lei Organica Municipal. Além disso, estd alinhada
com as diretrizes estabelecidas na Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO), que atua
como elo entre os dois instrumentos, promovendo o equilibrio entre planejamento

estratégico e execucdo orcamentdria.

A LDO sera elaborada anualmente com base nas diretrizes e prioridades do PPA,
orientando a elaboracdo da LOA e garantindo que as acdes orcamentdrias priorizadas

estejam em sintonia com os objetivos e metas definidas no planejamento plurianual.

Controle, Monitoramento e Avaliagao

A efetividade da Dimensdo Operacional sera assegurada por um sistema de
monitoramento continuo e avaliacdo periédica, com foco no acompanhamento fisico-
financeiro das ac6es, na analise dos indicadores e na mensuragao dos impactos gerados
a populacdo. Esse acompanhamento sera realizado com base nos sistemas de
informacdo e gestdo existentes, no Relatério Resumido da Execug¢dao Orgamentaria

(RREQ), no Relatdrio de Gestdo Fiscal (RGF), bem como por meio de relatérios de gestdo
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e prestacdo de contas ao Tribunal de Contas dos Municipios (TCM-PA), ao Poder

Legislativo e a sociedade.

A Dimensdo Operacional do PPA 2026—2029 de Ourilandia do Norte representa a ponte
entre a visdo estratégica de futuro e a acao governamental concreta. A compatibilizacdo
entre o PPA e a LOA assegura a coeréncia entre o que se planeja e o que se executa,
promovendo uma gestdo publica eficiente, transparente e voltada a melhoria da
gualidade de vida da populacdo. Trata-se de um compromisso com o planejamento

responsavel, a governanca democratica e a entrega de resultados reais a sociedade.
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2.5 — Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e sua Integra¢ao ao
Planejamento Municipal

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustavel (ODS) compdem uma agenda global
pactuada pelos Estados-membros da ONU, reunindo 17 objetivos e 169 metas para
promover o desenvolvimento humano, social, econémico e ambiental de maneira
equilibrada e sustentdvel até o ano de 2030. No contexto brasileiro, diversos entes
federativos, instituicdes e movimentos sociais tém incluido um ODS 18 — lgualdade
Etnico-Racial, como forma de explicitar o compromisso com o enfrentamento das

desigualdades raciais e a valorizacdo da diversidade.

Essa agenda internacional deve ser incorporada aos instrumentos de planejamento
publico, especialmente ao Plano Plurianual (PPA), que orienta as agBes, metas e

investimentos do municipio ao longo de um ciclo de quatro anos.

ERRADICACAO r) FOME ZERO SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA ‘ RA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO

v

TRABALHO DECENTE gmwsmmuovwi\o 10 REDUGAO DAS CONSUMOEE
E CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES C DE PRODUGAD

ECONOMICO SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

O

ACAO CONTRA A 1 PAZ JUSTIGA E PARCERIAS E MEIOS
MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO

DO CLIMA EFICAZES i

No contexto municipal, os ODS representam um instrumento estratégico que orienta a

gestdo publica na formulacdo de politicas que sejam integradas, participativas e

orientadas a resultados. O Municipio de Ourilandia do Norte reconhece a importancia
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desse compromisso global e busca, por meio do Plano Plurianual (PPA) 2026—2029,

alinhar suas acdes e programas as diretrizes estabelecidas pela Agenda 2030,
promovendo melhorias na qualidade de vida da popula¢do e a prote¢do dos recursos

naturais.

A incorporacdao dos ODS ao planejamento municipal fortalece a visdo de futuro do
municipio e amplia sua capacidade de articular politicas publicas que considerem as
realidades locais. Os objetivos da Agenda 2030 dialogam diretamente com as
competéncias municipais em areas como salde, educacdo, saneamento basico, gestao
ambiental, habitacdo, infraestrutura urbana e desenvolvimento economico. Dessa
forma, o PPA 2026-2029 se estrutura como um instrumento integrador, promovendo
sinergias entre os programas e projetos municipais e os compromissos globais

assumidos pelo Brasil.
Entre os ODS mais diretamente relacionados as agées do municipio destacam-se:
e ODS 1 (Erradicagao da Pobreza): por meio de programas de assisténcia social e

inclusdo produtiva.

e ODS 3 (Saude e Bem-Estar): com a ampliacdo e qualificacdo da atencdo basica
em saude.

e ODS 4 (Educagao de Qualidade): por meio do fortalecimento da rede municipal
de ensino e da valorizacdo dos profissionais da educacao.

e ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento): com investimentos em infraestrutura
hidrica e saneamento rural.

e ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econ6mico): por meio do incentivo a
agricultura familiar, ao empreendedorismo e a geracao de emprego.

e ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis): com acdes voltadas a habitacdo,
mobilidade urbana e planejamento territorial sustentdvel.

e ODS 13 (Agao Contra a Mudanga Global do Clima): considerando praticas
sustentdveis na gestdo de residuos e na protecdo dos recursos naturais.

A metodologia adotada para o planejamento do PPA 2026-2029 buscou a
transversalidade dos ODS nos programas de governo, estabelecendo metas e

indicadores que permitam o monitoramento de seu alcance, sempre respeitando as
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especificidades e a capacidade institucional do municipio. O planejamento estratégico

municipal, nesse sentido, incorpora os ODS ndo apenas como uma diretriz externa, mas
como uma bussola para o desenvolvimento local, orientada por evidéncias, participacao

social e compromisso com as futuras geragdes.
Integracao dos Eixos Estratégicos com os ODS

O Plano Plurianual (PPA) 2026—2029 do Municipio de Ourilandia do Norte foi construido
em consonancia com a Agenda 2030 da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), que
estabelece os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como referéncia global
para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental. A integracao entre os quatro
eixos estratégicos do PPA e os ODS é fundamental para garantir que o planejamento
municipal ndo apenas responda as necessidades locais, mas também esteja alinhado as

metas internacionais de sustentabilidade, justica social e inovacao institucional.
Eixo 1 — Desenvolvimento Social e Qualidade de Vida

Este eixo dialoga diretamente com os ODS voltados a promog¢do do bem-estar humano.
Os objetivos estratégicos relacionados a saude, educacdo, habitacdo, saneamento,
assisténcia social, cultura e esporte estdo fortemente vinculados ao ODS 3 (Saude e
Bem-Estar), ODS 4 (Educacdo de Qualidade), ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento) e
ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis). A busca pela reducdao da mortalidade
infantil, universalizacdo da educacdo infantil, ampliacdo do saneamento e acesso a
habitacdo digna traduzem compromissos locais que dialogam diretamente com a

construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.
Eixo 2 — Infraestrutura, Mobilidade e Desenvolvimento Urbano e Rural

As acOes desse eixo estdo conectadas ao fortalecimento da infraestrutura, a melhoria
da mobilidade e ao ordenamento territorial, integrando o urbano e o rural. Isso se
vincula a metas globais expressas no ODS 9 (Industria, Inovagdo e Infraestrutura), ODS
11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis) e ODS 7 (Energia Acessivel e Limpa), quando
se considera o papel da infraestrutura na garantia de acesso universal a servigos bdsicos

e conectividade digital. Ao promover a expansdo da internet, a modernizac¢do logistica
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e a descentraliza¢do dos servicos, Ourilandia do Norte fortalece a equidade territorial e

prepara sua estrutura para suportar o desenvolvimento econémico e social.
Eixo 3 — Desenvolvimento Econdmico Sustentavel, Emprego e Renda

A estratégia de dinamizar a economia local, gerar empregos e fomentar o
empreendedorismo esta diretamente associada ao ODS 8 (Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico), ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel), ODS 12
(Consumo e Produgdo Responsaveis) e ODS 13 (A¢ao contra a Mudanga Global do
Clima). A agricultura familiar, o turismo sustentavel, a qualificacdo profissional e a
economia verde sdo instrumentos concretos de alinhamento entre desenvolvimento e
sustentabilidade. Esse eixo reflete a compreensdo de que crescimento econdmico deve

caminhar lado a lado com responsabilidade social e ambiental.
Eixo 4 — Gestdo Democratica, Inovagdo e Sustentabilidade Institucional

O fortalecimento da governancga publica, da transparéncia e da inovagdo institucional
esta em sintonia direta com o ODS 16 (Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes) e o ODS 17
(Parcerias e Meios de Implementagdo). A modernizacdo dos sistemas de gestdo, a
ampliacdo da participacdo social e a consolidacdo do planejamento por resultados sdo
mecanismos que aproximam o cidaddo da administracao publica, elevam os padrdes de
accountability e criam um ambiente propicio para aimplementacdo de politicas publicas

eficazes e participativas.
Integracao e Coeréncia

O alinhamento dos quatro eixos com os ODS reforca que o PPA 2026-2029 ndo é apenas
um instrumento de gestao local, mas também um compromisso de Ourilandia do Norte
com os desafios globais da sustentabilidade. Essa integracdo garante coeréncia entre
politicas publicas municipais e agendas internacionais, amplia a possibilidade de
captacdo de recursos e projetos em parcerias, além de consolidar o municipio como

protagonista de um desenvolvimento sustentavel, inclusivo e inovador.
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Em sintese, a integracdo entre os Eixos Estratégicos e os ODS assegura que cada

programa e objetivo municipal contribua para transformar Ourilandia do Norte em um
territério mais justo, sustentavel e conectado as demandas do século XXI, respeitando

tanto a realidade local quanto os compromissos globais assumidos pelo Brasil.

Relagdo entre os Objetivos Estratégicos e os ODS

A construgao do Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio de Ourilandia do Norte
fundamenta-se em 30 Objetivos Estratégicos, que foram definidos a partir de um
processo participativo, técnico e alinhado as necessidades locais. Esses objetivos
constituem o eixo central do planejamento governamental, organizando as prioridades

e orientando as politicas publicas de maneira integrada, eficiente e sustentavel.

Os Objetivos Estratégicos dialogam diretamente com a Agenda 2030 da Organizagao das
NacGes Unidas (ONU), especialmente com os 18 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), reconhecendo que o desenvolvimento municipal deve estar
articulado com a agenda global de promoc¢do da dignidade humana, reducdo das

desigualdades e protecdao do meio ambiente.

Assim, cada objetivo estratégico do PPA foi construido de forma a estabelecer metas
claras e indicadores de acompanhamento, que ndo apenas atendem as demandas da
populacdo local, mas também contribuem para o cumprimento dos compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil. Essa integracao entre o planejamento municipal e
os ODS garante uma gestdo publica moderna, transparente e comprometida com a
melhoria da qualidade de vida, o desenvolvimento econ6mico sustentdvel e a

preservacao do patrimonio social, cultural e ambiental.

Dessa forma, os 30 Objetivos Estratégicos representam a sintese das aspiracdes da
sociedade de Ourilandia do Norte, transformadas em politicas publicas estruturadas e

alinhadas a um projeto de futuro mais justo, inclusivo e sustentavel.

Os 30 objetivos estratégicos definidos no PPA ndo apenas refletem as demandas e
vocacdes locais, mas também representam contribuicdes diretas e concretas para o

cumprimento dos ODS. A seguir, alguns exemplos de alinhamento:
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e Modernizar os sistemas de gestao publica (ODS 16, ODS 17)

e Universalizar o acesso a educagdo infantil (ODS 4, ODS 10)

e Reduzir a mortalidade infantil (ODS 3, ODS 1)

e Ampliar o acesso ao saneamento basico (ODS 6, ODS 11)

¢ Fomentar o empreendedorismo local e qualificagao profissional (ODS 8, ODS 9)
e Apoiar a agricultura familiar e sustentavel (ODS 2, ODS 12, ODS 13)

¢ Implantar programa de incentivo a economia verde (ODS 12, ODS 13, ODS 15)

e Criar o Polo Municipal de Inovagao Tecnolégica (ODS 9, ODS 4)

Todos os objetivos estratégicos foram pensados ndo apenas como ag¢oes locais, mas
como compromissos com o desenvolvimento global, adaptados a realidade e a

capacidade institucional de Ourilandia do Norte.

Monitoramento e Avaliagdo com Base nos ODS

O PPA 2026-2029 também prevé a implantacdo de um sistema de monitoramento e
avaliacdo alinhado as metas dos ODS, por meio de indicadores municipais integrados
aos indicadores globais e nacionais. A intencdo é acompanhar de forma sistematica os
avancos, identificar gargalos e redirecionar agdes com base em evidéncias, assegurando

gue o municipio esteja no caminho certo para contribuir com a Agenda 2030.

Compromisso com um Futuro Sustentavel

Ao alinhar seus planos e objetivos aos ODS, Ourilandia do Norte reafirma seu
compromisso com um futuro mais sustentavel, inclusivo e resiliente, onde o progresso
econdmico ande lado a lado com o bem-estar social e o equilibrio ambiental. A
implementacdo do PPA 2026-2029 sera guiada por essa visao de longo prazo, que coloca
as pessoas no centro das decisdes e transforma os desafios locais em oportunidades de

inovagao, cooperagdo e transformagao social.

Portanto, o Municipio de Ourilandia do Norte reafirma, por meio deste PPA, seu
comprometimento com a construcdo de um territdrio mais justo, sustentdvel e
resiliente, no qual os principios da Agenda 2030 se traduzam em ac¢des concretas e
resultados efetivos para a populagao.
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2.6 — Inclusao de Programas e AcoOes
Voltados a Promoc¢ao e Protecao da

Primeira Infancia no PPA

O Orcamento Crianca e Adolescente (OCA) constitui um importante instrumento de
gestdo que permite dar visibilidade, transparéncia e efetividade aos recursos destinados
a protecdo integral de criancas e adolescentes. Seu papel vai além de um recorte
contdbil: o OCA deve ser compreendido como um mecanismo estratégico de priorizacao
e de monitoramento das politicas publicas voltadas a infancia e adolescéncia, alinhado
ao disposto na Constituicdo Federal (art. 227), no Estatuto da Crianca e do Adolescente

(ECA) e no Marco Legal da Primeira Infancia (Lei n2 13.257/2016).

A consolidacdo do OCA no ambito do Plano Plurianual (PPA) demanda a adogdo da
transversalidade dos programas, reconhecendo que o atendimento a infancia ndo é uma
tarefa restrita a um setor, mas um compromisso que perpassa saude, educagdo,
assisténcia social, cultura, esporte, mobilidade urbana e meio ambiente. Essa
abordagem é reforcada pelo conceito de intersetorialidade, que busca superar a
fragmentacdo das politicas publicas e estabelecer sinergias capazes de ampliar

resultados.

A inclusdo de programas e acoes voltados a Primeira Infancia no PPA é estratégica por
dois motivos centrais. Em primeiro lugar, porque os primeiros anos de vida representam
a fase mais decisiva do desenvolvimento humano, em que se formam as bases
cognitivas, emocionais e sociais do individuo. Evidéncias cientificas e econbmicas, como
as de James Heckman, demonstram que os investimentos nessa etapa geram maior
retorno social e econdmico do que qualquer outro periodo da vida. Em segundo lugar,
porque o municipio, ao garantir politicas integradas de atencdo a Primeira Infancia,
contribui para romper ciclos intergeracionais de pobreza e desigualdade, assegurando

as criancgas oportunidades equitativas de desenvolvimento.

A vinculacdo do OCA a Agenda 2030 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS), especialmente os ODS 1 (Erradicacdo da pobreza), 2 (Fome zero e agricultura
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sustentavel), 3 (Saude e bem-estar), 4 (Educagdo de qualidade), 5 (Igualdade de género),
10 (Reducdo das desigualdades) e 16 (Paz, justica e instituicOes eficazes), reforca o

compromisso do municipio com padrdes globais de monitoramento e avaliagao.

O Marco Nurturing Care, ao propor
cinco eixos de cuidado integral —
saude, nutricdo, seguranca e

protecao, parentalidade e

educacdo infantil — oferece um

Components
of nurturing
care

modelo légico para integrar os

programas municipais e mensurar

seus impactos.

Dessa forma, ao adotar um

Programa Primeira Infancia

Sargyy, AND secur™

Primeiro (PIP) no PPA, estruturado
a partir de diagndstico de problemas, definicdo de metas, indicadores de resultado e
arranjos de governanga, 0 municipio organiza uma resposta concreta e articulada as
demandas da infancia. Essa inclusdao ndao apenas atende as exigéncias legais, mas
sobretudo materializa o principio da prioridade absoluta as criancas e adolescentes,

conferindo ao planejamento municipal um carater humanizador, inclusivo e sustentavel.

Em sintese, a construcdo de um Orcamento Crianca e Adolescente no PPA, pautado pela
transversalidade e pela integragao de politicas, é condicao indispensavel para garantir o
desenvolvimento pleno das criangas de Ourilandia do Norte. Mais do que uma obrigacao
legal, trata-se de uma escolha politica e ética que define a qualidade do futuro da
sociedade local, reafirmando o compromisso com o desenvolvimento humano

sustentavel e com a justica social.
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2.7 — Financiamento das A¢oes do PPA
2026-2029

A execucdo do Plano Plurianual (PPA) 2026—2029 depende da capacidade financeira do
municipio em mobilizar recursos para custear programas, projetos e acdes definidos nas
dimensbes estratégica, tatica e operacional. O financiamento das politicas publicas é
garantido, sobretudo, pela arrecadacdo municipal e pelas transferéncias constitucionais
e voluntarias da Unido e do Estado, que, somadas, compdem a receita disponivel para a

gestao.
De modo geral, as receitas municipais se dividem em proprias e transferidas.
1. Receitas Préprias

Sdo aquelas arrecadadas diretamente pelo municipio, refletindo sua autonomia

financeira. Entre as principais, destacam-se:

e Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU): incide sobre propriedades urbanas e
representa importante fonte de receita para custeio da administracdo e

investimentos em infraestrutura urbana.

e Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN): arrecadado sobre a
prestacdo de servicos, é significativo especialmente em cidades com crescente

setor de servicos e comércio.

e Imposto sobre Transmissdo de Bens Iméveis (ITBI): incide sobre a transferéncia
de imdveis urbanos, embora seja mais instavel, pois depende do dinamismo do

mercado imobiliario.

e Taxas Municipais: cobradas em razdo da prestacdo de servicos publicos
especificos (como iluminacdo, coleta de lixo e fiscalizacdo), contribuem para

custear a manutencdo da maquina administrativa.

e ContribuicGes de Melhoria: arrecadadas quando ha valorizagdao imobilidria

decorrente de obras publicas.

www.ourilandia.pa.gov.br @ gabinete®@ourilandia.pa.gov.br
Q Avenida das Nagées, centro Ourilandia do Norte-PA / CEP: 68390-000



3 GAB

Gabinete do
Prefeito

Prefeitura Municipal
de Ourilandia do Norte
Gestao: 2025-2028

Apesar de essenciais, as receitas proprias geralmente tém peso limitado em municipios
de médio porte como Ourilandia do Norte, exigindo politicas permanentes de

modernizacdo da arrecadacdo e combate a inadimpléncia.
2. Receitas Transferidas

Constituem a principal fonte de recursos para a maioria dos municipios brasileiros, pois

garantem maior estabilidade financeira. Entre elas:

e Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM): transferéncia constitucional da
Unido, composta por parcela do Imposto de Renda (IR) e do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI). E uma das maiores fontes de receita corrente de

Ourildndia do Norte.

e Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS): transferido pelo
Estado, representa parcela significativa do financiamento local, especialmente

em municipios com atividade econdmica diversificada.

e Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA): também
transferido pelo Estado, contribui para manutencdo da malha viaria e outras

despesas correntes.

e Fundeb: fundo destinado a manutencdo e desenvolvimento da educacao basica,
fundamental para financiar salarios de professores, manutencdo escolar e

programas educacionais.

e Transferéncias do SUS: recursos federais e estaduais voltados a manutenc¢do da
rede de salde municipal, custeando desde a atencdo bdsica até servicos

especializados.

e Convénios e transferéncias voluntarias: repasses especificos da Unido e do Estado

para execucdo de projetos e obras de interesse local.
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3. Importancia do Equilibrio Fiscal

O financiamento das a¢des do PPA exige ndo apenas arrecadacdo eficiente, mas também
gest3o fiscal responsavel. E fundamental assegurar equilibrio entre receitas e despesas,
respeitando limites da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e priorizando investimentos

gue gerem resultados sociais duradouros.

Além disso, a diversificacdo das fontes de receita € estratégia essencial. Investimentos
em inovacdo, incentivo ao empreendedorismo e fortalecimento da economia local
ampliam a arrecadacdo do ISS e do IPTU, reduzindo a dependéncia de transferéncias

externas.
4. Financiamento e Desenvolvimento Sustentavel

O PPA 2026—2029 de Ourilandia do Norte deve alinhar o uso das receitas municipais ao
planejamento estratégico, de forma a garantir investimentos em dareas prioritdrias:
salde, educacdo, infraestrutura, assisténcia social e desenvolvimento econdmico. O
financiamento ndo pode ser apenas visto como custeio, mas como instrumento para
potencializar o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da

populacdo.
5. A Reforma Tributaria e seus Impactos para o Municipio

A iminente implantacdo da Reforma Tributdria no Brasil representa uma das mudancas
mais profundas no sistema fiscal do pais nas Ultimas décadas. A proposta em debate
busca simplificar a estrutura tributaria, substituindo diversos impostos de competéncia
federal, estadual e municipal por um Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e uma

Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), além da criacdo de um Imposto Seletivo.

Para os municipios, o principal impacto serd a substituicdo do ISSQN (Imposto Sobre
Servicos de Qualguer Natureza), atualmente uma das mais relevantes receitas proprias
municipais, pelo novo IBS. Esse imposto serda compartilhado entre Unido, Estados e

Municipios, o que poderd alterar a forma de arrecadacdo e repasse dos recursos.
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A expectativa é que, a médio e longo prazo, a reforma traga maior eficiéncia e
estabilidade na arrecadacdo, ja que os tributos sobre o consumo passardo a ter regras
unificadas e sistemas de compensacdo mais claros. Isso poderd beneficiar municipios
menores e menos industrializados, como Ourilandia do Norte, ao reduzir distor¢des que

hoje favorecem grandes centros urbanos.

Por outro lado, durante o periodo de transicdo, que deve se estender por varios anos,
havera necessidade de ajustes na administracdo tributaria municipal, além da
possibilidade de perda momentanea de autonomia na arrecadacdo do ISS. Municipios
gue hoje tém forte participacdo do setor de servicos em sua economia poderdo sentir

maior impacto inicial, exigindo planejamento financeiro e ajustes orcamentarios.

Outro aspecto relevante é a redistribuicdo da arrecadacdo do IBS: como ele serd cobrado
no destino (local de consumo), municipios com crescimento populacional e dinamismo
no consumo interno tendem a ser beneficiados. Nesse cenario, Ourildandia do Norte pode
se posicionar de forma positiva, desde que fortaleca politicas de desenvolvimento

econdmico e atracdo de novos servicos e empreendimentos.

Portanto, a reforma tributaria podera trazer beneficios de longo prazo, ao simplificar o
sistema e assegurar maior previsibilidade de receitas, mas também exigira do municipio
capacidade de adaptacdo para enfrentar eventuais perdas de autonomia e ajustes no
curto prazo. No contexto do PPA 2026—2029, serda fundamental acompanhar a
regulamentacdo da reforma e planejar medidas para preservar o equilibrio fiscal,

assegurando o financiamento continuo das politicas publicas locais.

Em resumo: a Reforma Tributaria representa um desafio e uma oportunidade para
Ourilandia do Norte. Desafio, porque pode reduzir temporariamente a autonomia sobre
o ISS e exigir adaptacdes; oportunidade, porque tende a criar um ambiente fiscal mais
justo, eficiente e equilibrado para os municipios de médio porte, fortalecendo sua

capacidade de investimento no médio e longo prazo.

Em sintese: o financiamento das acdes do PPA depende da articulacdo entre receitas

proprias, que demonstram a autonomia fiscal do municipio, e receitas transferidas, que
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asseguram estabilidade e capacidade de investimento. A boa gestdo dessas fontes é o

gue permitird a Ourilandia do Norte transformar planejamento em resultados concretos.
Estimativas de Receita para o PPA

O financiamento das politicas publicas previstas no Plano Plurianual (PPA) 2026—2029
do Municipio de Ourilandia do Norte esta diretamente condicionado a capacidade de
arrecadacdo e a evolucdo das receitas municipais. A andlise da receita constitui,
portanto, um instrumento fundamental para avaliar a viabilidade do planejamento,
compreender as fontes de recursos disponiveis e garantir que os programas e agoes

projetados tenham sustentabilidade fiscal.

Nesse contexto, examinar a composicdo e a trajetdria das receitas correntes e de capital,
bem como o crescimento do total estimado da receita orcamentdria, permite nao
apenas identificar tendéncias econémicas e fiscais, mas também orientar a tomada de
decisdo quanto a alocacdo de recursos em dareas prioritarias. Além disso, possibilita
avaliar os impactos de politicas nacionais, como a reforma tributaria, e os reflexos das

dinamicas econdmicas locais na arrecadagao municipal.

Assim, a analise da receita do PPA busca oferecer um panorama detalhado da
capacidade financeira de Ourilandia do Norte ao longo do quadriénio, servindo como
base para assegurar uma gestdo publica responsavel, transparente e orientada para

resultados.

Com base nas projecoes realizadas pela equipe técnica e nos dados histdricos de
arrecadacdo, estima-se que o Municipio de Ourilandia do Norte contara com uma

receita consolidada crescente ao longo do periodo do PPA. Essa previsdo considera:

e Crescimento nominal da arrecadacdo tributaria local;
e Repasses do FPM e ICMS com base na evolugao da populacdo e do PIB estadual;
e Ampliacdo das transferéncias vinculadas a saude, educacao e assisténcia social;

o Captacdo de recursos extraordinarios via convénios e parcerias.

www.ourilandia.pa.gov.br @ gabinete®@ourilandia.pa.gov.br
0 Avenida das Nagdes, centro Ourilandia do Norte-PA / CEP: 68390-000



GAB

Gabinete do
Prefeito

Prefeitura Municipal
de Ourilandia do Norte
Gestao: 2025-2028

<~

Tabela — Valores Projetados para arrecadagédo — 2026-2029

, . Receita Corrente Receita de Capital Total
Exercicio
Estimada (RS Estimada (RS Estimado (RS)
2026| 271.750.000,00 8.250.000,00| 280.000.000,00
2027| 285.337.500,00 8.662.500,00| 294.000.000,00
2028| 301.021.875,00 8.978.125,00/ 310.000.000,00
2029| 315.890.625,00 9.109.375,00| 325.000.000,00

Total 1.174.000.000,00 35.000.000,00 1.2095.000.000,00

Analise da Evolugdo da Receita Corrente (2026—-2029)

A Receita Corrente constitui a principal fonte de financiamento da administragao
municipal, sendo composta, em sua maioria, pelas receitas tributarias préprias (como
ISS, IPTU e ITBI), pelas transferéncias constitucionais (FPM, ICMS, IPVA), além das
transferéncias vinculadas a saude e educacdo (SUS e Fundeb). Ela é essencial para o
custeio das despesas correntes do municipio, incluindo folha de pagamento,
manutencdo de servicos publicos e execucado de politicas sociais.

No periodo projetado pelo PPA 2026-2029, observa-se uma trajetéria crescente da
Receita Corrente:

e 2026: RS 271.750.000,00
e 2027: RS 285.337.500,00
e 2028: RS 301.021.875,00
e 2029: RS 315.890.625,00

Esse crescimento demonstra um avango continuo, totalizando uma variagao positiva de
aproximadamente 16,2% em quatro anos. Essa evolucdo representa um acréscimo
nominal de RS 44.140.625,00 entre 2026 e 2029.

Esse desempenho pode ser explicado por trés fatores principais:

1. Aumento natural das transferéncias constitucionais, que acompanham o
crescimento da arrecadacdo federal e estadual, especialmente do FPM, ICMS e
Fundeb.

2. Tendéncia de expansdo da atividade econdomica local, com crescimento do
setor de servicos, comércio e agricultura familiar, que impacta diretamente o ISS
e outras receitas proprias.

3. Esforgos de modernizagdo da gestao tributaria, previstos no Eixo 4 do PPA,
como a atualizacdo cadastral, a digitalizacdo de sistemas de arrecadacdo e o
combate a inadimpléncia.
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O ritmo de crescimento é moderado, em torno de 5% ao ano, indicando prudéncia na
projecdo, alinhada a praticas de responsabilidade fiscal. Ainda que positivo, esse
aumento pode sofrer variacoes a depender do desempenho da economia nacional, da
execucdo da reforma tributaria em curso e de fatores externos que impactam o repasse

de recursos.

Em termos de planejamento fiscal, a evolugdo da Receita Corrente demonstra a

necessidade de:

e Consolidar politicas de diversificacgdo econémica para ampliar a arrecadacao
propria.

e Investir em modernizacdo administrativa, garantindo maior eficiéncia na
cobranca e fiscalizacdo.

e Planejar a alocagdo dos recursos em areas prioritarias, como saude, educacao,
infraestrutura e assisténcia social, assegurando equilibrio entre crescimento da
receita e expansao das despesas.

Assim, a analise da Receita Corrente evidencia que Ourilandia do Norte caminha para
manter estabilidade fiscal e capacidade de investimento, desde que os recursos sejam

geridos com responsabilidade e foco em resultados.

Receita de Capital

A Receita de Capital é aquela destinada principalmente a financiar investimentos de
longo prazo, como obras de infraestrutura, aquisicio de equipamentos e projetos
estruturantes. Diferentemente da Receita Corrente, que sustenta o custeio das
atividades permanentes do municipio, a Receita de Capital tem carater mais variavel,
dependendo fortemente de transferéncias intergovernamentais e de operagdes

extraordinarias de financiamento.

No PPA 2026-2029 de Ourilandia do Norte, observa-se a seguinte projecdo para a

Receita de Capital:
e 2026: RS 8.250.000,00

e 2027:RS 8.662.500,00
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o 2028: RS 8.978.125,00
e 2029: R$9.109.375,00

Essa trajetdria indica um crescimento moderado e constante, resultando em um
incremento nominal de aproximadamente 10,4% ao longo do quadriénio. O valor
acumulado no periodo chega a RS 35 milhdes, o que representa uma fracdo
relativamente pequena da receita orcamentaria total, mas com alto potencial de

impacto, ja que se destina a investimentos que deixam legado para o municipio.

A principio, esses recursos estdo projetados quase exclusivamente como transferéncias
de outros entes federados (Unido e Estado), vinculadas a convénios e programas
especificos. Trata-se de uma pratica comum, uma vez que municipios de porte médio,
como Ourilandia do Norte, dependem fortemente dessas transferéncias para financiar

obras publicas e acGes de maior porte.

Entretanto, durante a execucdo orcamentdria, outras fontes de Receita de Capital

poderao ser incorporadas, como:

e Alienacdo de bens, por meio de leildes de veiculos, imdveis ou equipamentos

inserviveis, que podem gerar receita extraordinaria para novos investimentos;

e Operagdoes de crédito, contraidas junto a instituicbes financeiras, que
possibilitam ampliar a capacidade de investimento municipal, desde que
respeitados os limites da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e a capacidade de

endividamento do municipio;

e Parcerias e convénios adicionais, que eventualmente ndo estavam previstos na
estimativa inicial do PPA, mas podem ser conquistados pela gestdo ao longo dos

quatro anos.

A analise da Receita de Capital revela, portanto, duas dimensdes importantes: de um
lado, a cautela ao projetar valores realistas, baseados em transferéncias ja conhecidas;
de outro, a oportunidade de expansdo, caso o municipio adote estratégias eficazes de

captacdo de recursos, alienacao de bens e negociacado de financiamentos.
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Assim, embora represente um percentual menor em relagcdo a Receita Corrente, a
Receita de Capital desempenha papel estratégico no PPA 2026-2029, pois possibilita ao
municipio realizar investimentos estruturantes, que ampliam a infraestrutura urbana e
rural, melhoram os servicos publicos e fortalecem as bases do desenvolvimento

econdmico e social de Ourilandia do Norte.

Total Previsto

A andlise da evolucdo das receitas municipais de Ourilandia do Norte no PPA 2026-2029
evidencia um cenario de crescimento continuo e planejado, compativel com a realidade
econdmica e fiscal do municipio. Ao projetar suas receitas, a gestdo demonstra
prudéncia, transparéncia e responsabilidade, assegurando que o planejamento

plurianual seja executdvel e sustentavel.
O total da receita estimada para cada exercicio é o seguinte:
e 2026: RS 280.000.000,00
e 2027: RS 294.000.000,00
e 2028: RS 310.000.000,00
e 2029: RS 325.000.000,00

Esse percurso representa um acréscimo global de RS 45 milhdes no quadriénio, o que
equivale a um crescimento nominal de aproximadamente 16,1% em relag¢do ao inicio do
periodo. Essa trajetdria demonstra que o municipio deverd dispor, ano apds ano, de
maior capacidade de financiamento para custear politicas publicas e realizar

investimentos.

A Receita Corrente, por sua relevancia e estabilidade, continuara sendo o eixo central
do orcamento, sustentando o funcionamento da mdquina administrativa e o
financiamento de politicas sociais essenciais, como saude, educacdo e assisténcia. Ja a
Receita de Capital, embora em menor proporcao, representa espaco de oportunidade

para ampliar investimentos estruturantes, seja por meio de transferéncias
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intergovernamentais, seja por novas fontes, como alienagdes de bens e operagdes de

crédito.

Portanto, a evolugdo das receitas municipais projetadas para 2026—2029 reafirma a
necessidade de manter uma gestao fiscal responsdvel, com foco em aumentar a
eficiéncia da arrecadacdo prépria, ampliar parcerias institucionais e buscar fontes
alternativas de recursos. Esse esforco permitird ao municipio ndo apenas sustentar o
custeio da administracdo, mas também promover investimentos que impulsionem o

desenvolvimento social, econdmico e institucional de Ourilandia do Norte.

Em sintese, a trajetdria ascendente das receitas cria bases sdélidas para que o PPA 2026—
2029 seja um instrumento efetivo de transformacdo, garantindo estabilidade fiscal,

continuidade administrativa e melhores condi¢Ges de vida para a populacgdo.
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2.7 — Programa de Manutencao da Gestao
e Programas Tematicos

O Plano Plurianual 2026—-2029 do Municipio de Ourilandia do Norte esta organizado em

dois grandes grupos de programas: o Programa de Manutengao da Gestao, de natureza
transversal, e os Programas Tematicos, voltados a entrega de bens e servicos publicos
a populacdo. Essa divisao assegura clareza na aplicagdo dos recursos publicos e permite

o0 acompanhamento da eficacia das agOes governamentais em suas diversas areas.

Programa de Manutencao da Gestao: Gestao para Resultados

O Programa de Manutenc¢ao da Gestao — Gestao para Resultados é responsavel por
assegurar o funcionamento regular e eficiente da administragdo publica municipal,
incluindo os Poderes Executivo e Legislativo. Trata-se de um programa de apoio
institucional, que da sustentagdo a execucdao dos programas finalisticos e garante a

continuidade dos servicos publicos essenciais.

Esse programa contempla agdes voltadas a manutencdao de estruturas fisicas e
administrativas, gestdo de pessoal, modernizacdo tecnoldgica, controle interno,

governanca e atendimento as exigéncias legais e constitucionais.

Objetivo Geral:

Assegurar as condig¢des institucionais, administrativas e operacionais para a efetiva
implementacao das politicas publicas, promovendo uma gestao eficiente, transparente

e orientada a resultados.

Abrangéncia:
e Funcionamento da Prefeitura Municipal e da Camara Municipal;
e Despesas com pessoal e encargos sociais;
e Manutencdo de prédios, frota, equipamentos e servigos publicos;
e Desenvolvimento institucional e capacitacao de servidores;
e Modernizacdo de sistemas administrativos e ampliacdo dos servicos digitais;

e Fortalecimento da gestao fiscal, contabil, patrimonial e orgamentaria.
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Programas Tematicos

Os Programas Tematicos estruturam a atuacdo do governo municipal nas areas
finalisticas e de maior impacto social, promovendo a melhoria da qualidade de vida da
populacdo. Cada programa reune um conjunto de a¢cdes com objetivos especificos,

metas e indicadores que permitem seu monitoramento ao longo do quadriénio.

Foram definidos 17 Programas Tematicos, agrupados conforme as principais demandas

da populacdo e alinhados aos eixos estratégicos do Municipio. Sdo eles:

1. Primeira Infancia Primeiro — Garantir o desenvolvimento integral das criancgas
de 0a 6 anos por meio, principalmente, de acdes integradas de saude, educacao,

assisténcia social e protecao.

2. Moderniza¢ao da Gestdao Administrativa — Modernizar a estrutura fisica e
tecnoldgica da gestdo publica municipal, promovendo melhores condicbes de
trabalho aos servidores, eficiéncia na prestacdo de servicos publicos e

valorizagdo funcional do quadro de pessoal.

3. Gestao Fiscal Eficiente e Transparente — Modernizar a gestao fiscal, ampliar a
arrecadacdo propria e garantir a sustentabilidade das finangas publicas

municipais com transparéncia e controle social.

4. Transparéncia, Participagdo e Controle Social — Ampliar e qualificar os
mecanismos de transparéncia, controle social e participacdo cidad3,
promovendo uma administracdo publica mais acessivel, eficiente e
comprometida com a legalidade, a ética e a eficiéncia na gestao dos recursos

publicos.

5. Expansao e Modernizacdao do Saneamento — Garantir o acesso universal a
servicos de saneamento basico por meio da implantacdo de sistema de
esgotamento sanitario, ampliacdo e modernizacdo do abastecimento de agua e
incorporacdo de tecnologias sustentaveis que assegurem maior eficiéncia

operacional, qualidade de vida e preservacdao ambiental.
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6. Agua Potavel para Todos — Assegurar o acesso universal e continuo a agua
potavel de qualidade para toda a populacdo de Ourilandia do Norte,
promovendo saude publica, sustentabilidade ambiental e eficiéncia na gestdo

dos recursos hidricos.

7. Mobilidade Urbana e Acessibilidade — Promover melhorias na mobilidade
urbana e na acessibilidade da populacdo por meio da implantacdo de transporte
publico alternativo e da padronizacdo da infraestrutura viaria, garantindo

deslocamentos mais seguros, acessiveis e eficientes em Ourilandia do Norte.

8. Assisténcia e Desenvolvimento Social — Promover a inclusdo social, a protecao
integral e o fortalecimento da cidadania das familias e individuos em situagdo de
vulnerabilidade, por meio da oferta de servicos, programas e beneficios
socioassistenciais, assegurando o acesso a direitos, a reducdo das desigualdades

e a melhoria da qualidade de vida.

9. Infraestrutura e Urbanizacdo Sustentavel — Promover o desenvolvimento
urbano sustentdvel por meio do planejamento territorial, da ampliacdo da
infraestrutura urbana, da valorizacdo dos espacos publicos e da oferta de
servicos essenciais a populacdo, com foco na qualidade de vida, seguranca e

bem-estar coletivo.

10. Saude com Qualidade para Todos — Garantir o acesso universal, igualitario e
resolutivo aos servicos publicos de saude, com foco na atencdo basica, na
prevencdao de doencas, na regionalizacdo da assisténcia e na valorizacdo dos

profissionais.

11. Agricultura Sustentavel e Desenvolvimento Rural — Fomentar a producao
agricola sustentavel, a seguranca alimentar, a geracdo de renda e o

fortalecimento da agricultura familiar em Ourilandia do Norte.

12. Cultura Viva e Identitaria — Promover, valorizar e democratizar o acesso a
cultura local, fortalecendo a identidade, a diversidade e a participacdo cidada da

populacdo de Ourilandia do Norte.
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13. Esporte e Vida Ativa — Promover o acesso universal a pratica esportiva e de lazer

como instrumento de saude, educacdo, inclusdo e bem-estar social.

14. Moradia Digna e Inclusiva — Ampliar o acesso a moradia digna, regularizacao
fundiaria e melhoria das condi¢Ges habitacionais da populacdo de Ourilandia do

Norte

15. Educagdo de Qualidade — Garantir acesso, permanéncia e aprendizagem com
equidade da educacao infantil ao ensino fundamental, com valorizacdo docente,

gestdo escolar eficaz, inclusdo e inovacdo pedagodgica.

16. Meio Ambiente e Sustentabilidade — Proteger, recuperar e manejar de forma
sustentavel os recursos naturais, fortalecer a gestdo de residuos, a educacdo

ambiental e a adapta¢do/mitigacdo as mudancgas climaticas.

17. Conscientizagdo no Transito — Promover cultura de seguranga no transito por
meio de educagdo continua, campanhas, fiscalizagdo integrada e melhorias de

engenharia, reduzindo acidentes, feridos e mortes.

Integracdo dos Programas Tematicos as Dimensdes Estratégica, Tatica e Operacional

Os Programas Tematicos do PPA 2026—-2029 de Ourilandia do Norte foram concebidos
sob a ldégica da integracdo entre as dimensdes estratégica, tatica e operacional,
garantindo coeréncia entre a visdao de futuro do municipio, o planejamento de médio
prazo e a execucdo concreta das politicas publicas. Essa articulacdo é fundamental para
assegurar que as diretrizes estabelecidas pela gestdo municipal ndo permanecam apenas

como intengdes, mas se transformem em resultados efetivos para a populagao.

Na dimensdo estratégica, cada programa esta vinculado aos Eixos Estruturantes do PPA
e alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), projetando a cidade
para um horizonte de desenvolvimento inclusivo, sustentavel e inovador. Na dimensao
tatica, os programas se desdobram em objetivos especificos, metas e indicadores que
orientam as secretarias municipais na conducao de suas a¢les, promovendo integracdo
intersetorial. Ja na dimensdo operacional, essas diretrizes se materializam em projetos,

servicos e investimentos concretos que impactam diretamente o cotidiano dos cidadaos.
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Assim, o programa Primeira Infancia Primeiro assume o compromisso estratégico de
priorizar as criancas de 0 a 6 anos, integrando salde, educacdo e assisténcia social;
taticamente, orienta politicas especificas de atendimento; e operacionalmente,
concretiza servicos de creches, pré-escolas e atencdo bdsica em saude. O programa
Modernizacdo da Gestdo Administrativa projeta a transformacao institucional, definindo
como metas a atualizacdo tecnoldgica e a valorizacdo dos servidores, o que se traduz em
sistemas informatizados e capacitagdes continuas. Ja o programa Gestdo Fiscal Eficiente
e Transparente fortalece a sustentabilidade financeira como pilar estratégico,
estabelecendo metas de ampliacdo da arrecadacdo e, no cotidiano, implementando

mecanismos modernos de cobranca e controle fiscal.

A Transparéncia, Participacdo e Controle Social reforca a governanca democratica como
valor estratégico; na pratica, organiza conselhos e audiéncias; e na execucdo, garante
portais e sistemas de informacdo acessiveis. Na drea urbana, os programas Expansdo e
Modernizacdo do Saneamento e Agua Potavel para Todos articulam sustentabilidade
ambiental e saude publica, traduzidas em obras estruturantes, manutencao da rede e
distribuicdo continua de dgua. O programa Mobilidade Urbana e Acessibilidade tem como
estratégia promover deslocamentos seguros e inclusivos, orientando taticamente planos

de transporte alternativo e operacionalizando a pavimentacdo e adequacdo das vias.

Na dimensdo social, o programa Assisténcia e Desenvolvimento Social projeta a redugdo
das desigualdades e a inclusdo cidad3; taticamente organiza beneficios e servicos
socioassistenciais; e no cotidiano garante atendimento no CRAS, CREAS e rede de
protecdo. Ja o programa Infraestrutura e Urbaniza¢do Sustentavel articula o crescimento
ordenado do municipio, orientando politicas de uso do solo e, na pratica, promovendo
urbanizacao, iluminacdo e manutencdo de espacos publicos. A saude, por sua vez, é
tratada pelo programa Saude com Qualidade para Todos, que assegura universalidade e
resolutividade, desdobrando-se em politicas de atencdo bdasica, especialidades regionais

e acOes preventivas concretas.

O programa Agricultura Sustentdvel e Desenvolvimento Rural integra a dimensdo

econOmica, estabelecendo como meta o fortalecimento da agricultura familiar e a
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seguranca alimentar, e traduzindo-se operacionalmente em assisténcia técnica, apoio a
comercializagao e estimulo a produgao sustentavel. O programa Cultura Viva e Identitaria
valoriza a memoria e diversidade cultural, organizando projetos e festivais que
materializam o direito a cultura. De modo complementar, o programa Esporte e Vida
Ativa articula saude, educacdo e inclusdo, que se efetivam em atividades esportivas
comunitarias, construcdo e revitalizacdo de espacos de lazer. Por fim, o programa
Moradia Digna e Inclusiva consolida o direito a habitacdo, planejando a regularizacao
fundiaria e, na pratica, entregando moradias e melhorias habitacionais as familias mais

necessitadas.

Portanto, cada Programa Tematico possui um Objetivo Geral claramente definido, mas
todos compartilham a mesma ldgica de integracdo: alinhar estratégia, planejamento e
execucdo, de modo que as agdes municipais sejam orientadas por uma visao de longo
prazo, organizadas por metas factiveis e concretizadas em politicas publicas que

melhorem, de forma efetiva, a qualidade de vida da populacdo de Ourilandia do Norte.
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ANEXO I
PROGRAMAS E ACOES
ORCAMENTARIAS
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ANEXO Il - PROGRAMAS E AGOES ORGAMENTARIAS

Este Anexo apresenta de forma detalhada os programas e a¢cdGes orcamentdrias que
operacionalizam as politicas publicas definidas na dimens3o estratégica do plano. E a
ponte entre os objetivos estratégicos tracados pelo governo municipal e a sua efetiva

execucdo por meio da alocac¢do de recursos no orcamento publico.

Finalidade e Estrutura

A finalidade deste anexo é organizar as iniciativas da gestdo municipal em programas
estruturados e acbes orcamentdrias especificas, permitindo o controle, o
monitoramento e a avaliagcdo da implementac¢do do PPA ao longo dos quatro anos. Cada
programa estd vinculado a um ou mais objetivos estratégicos, a um eixo tematico e a
uma unidade responsavel, o que garante clareza na atribuicdo de responsabilidades e

facilita o acompanhamento da gestao.

Os programas sao conjuntos organizados de a¢des que contribuem para alcangar um
objetivo especifico do governo. Ja as a¢cOes orcamentarias (projetos, atividades ou
operagdOes especiais) sdo os instrumentos operacionais que viabilizam a execucdo de
cada programa, detalhando a natureza da despesa, a funcdo, a subfuncao, o produto

esperado, a meta fisica e a estimativa de recursos.

Acgoes Classificadas por Natureza

No ambito da administracdo publica, as acdes orgamentdrias constituem a unidade
basica do planejamento governamental. S3o os instrumentos que permitem a
operacionalizacdo dos programas constantes no Plano Plurianual (PPA), servindo de elo
entre os objetivos estratégicos da gestdo e a efetiva entrega de bens e servicos a
populacdo. Conforme sua natureza operacional, as acOes sdo classificadas em trés

categorias: Atividades, Projetos e Operagdes Especiais.

1. Atividades
As atividades referem-se a acOes de carater continuo, relacionadas a manutengdo e ao

funcionamento da maquina administrativa ou a prestacdo regular e permanente de

servicos publicos.
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Exemplos de Atividades:

e Manutencdo das unidades escolares (pagamento de pessoal, energia elétrica,
agua, materiais didaticos);

e Atendimento ambulatorial basico nas unidades de saude da familia;
e Vigilancia e limpeza urbana;
e Administracdo geral de secretarias e departamentos publicos.

Essas acGes ndo tém prazo de término previamente definido, pois integram a rotina da
gestdo publica.

2. Projetos

Os projetos sdao a¢des com prazo determinado e escopo especifico, voltadas a criacao,
ampliacdo, reforma ou modernizacdo de estruturas fisicas, sistemas ou servicos.
Demandam planejamento e execugao dentro de cronogramas definidos, com inicio,

meio e fim.

Exemplos de Projetos:
e Construgdao de uma nova escola ou creche municipal;

e Pavimentacdo de vias urbanas e rurais;

Implantacdo de sistemas de esgotamento sanitario;
e Reforma e amplia¢do do hospital municipal;
e Implantagdo de iluminagao publica em bairros ainda ndo atendidos.

Projetos, portanto, estdo associados a investimentos e obras publicas que geram novos

ativos para o municipio.

3. Operagoes Especiais

As operacdes especiais sdo acdes que nao resultam diretamente na oferta de bens ou
servicos a populacdao, mas que representam obrigacdes financeiras da administracao

publica, de natureza contabil, patrimonial ou juridica.

Exemplos de Operagdes Especiais:
e Pagamento de precatérios judiciais;

e Amortizacdo da divida publica municipal;
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e Contribuicdo ao PASEP;
e Indenizagdes por desapropriagao.

Essas agdes sdo importantes para assegurar a regularidade fiscal e juridica do municipio,

mesmo nado sendo perceptiveis a populagdo como entrega direta de servigos.

Acoes Orcamentarias

Atividades
o —
o —
=
acoes continuada acdes com prazo
de manuteng¢ao da definido, voltadas a acdes que ndo geram
administracao publica criacdo, ampjlagéo, contraprestagao direta
ou de prestagao reforma ou modernizagao em bens ou servigos,
regular de servigos de estruturas fisicas como pagamentos de
e servigos dividas, repasses e
indenizagdes
. J \

Essa classificacdo é essencial para que a gestdo tenha clareza sobre o tipo de intervencao

a ser realizada e seus impactos no curto, médio e longo prazos.

Alinhamento com os Instrumentos Orgamentarios

As agOes apresentadas neste anexo serao detalhadas e atualizadas anualmente nas Leis
Orcamentarias Anuais (LOA), com base nas prioridades definidas na Lei de Diretrizes
Orgcamentarias (LDO). Dessa forma, o PPA orienta e estrutura a execugao orgamentdria,
garantindo a coeréncia entre o planejamento estratégico e a realidade fiscal do

municipio.

A vinculacdo entre os programas do PPA e os cddigos da estrutura orcamentdria
municipal também assegura que todas as agdes possam ser integradas aos sistemas de
contabilidade e gestdo fiscal, atendendo aos requisitos da Lei de Responsabilidade Fiscal

e aos padrdes dos tribunais de contas.
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A sistematizacdo das ag¢Oes orcamentarias por programas possibilita uma gestdo
orientada por resultados, com indicadores e metas que permitam avaliar o desempenho
da administracdo publica ao longo do periodo do plano. Essa abordagem favorece a
transparéncia, a prestacao de contas e o controle social, permitindo que a populagao
acompanhe a execu¢dao dos recursos publicos e os avangos na concretizagdo das

politicas publicas municipais.

O Anexo 3 — Programas e A¢oes Orcamentarias é, portanto, uma ferramenta essencial
para transformar as intencdes estratégicas do PPA em entregas concretas a sociedade.
Ao organizar a atuacao do governo em programas bem definidos e agbes monitoraveis,
Ourilandia do Norte reafirma seu compromisso com uma gestdao publica eficiente,

transparente e voltada as necessidades reais da populacao.

O Anexo 3 do Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio de Ourilandia do Norte
representa uma etapa fundamental na consolidacdo do planejamento governamental,
ao traduzir os objetivos estratégicos em acdes orcamentarias especificas, viabilizando a
implementacdo das politicas publicas em consonancia com as prioridades definidas pela

administragdao municipal.

Ao estruturar a atuacdo do governo em programas tematicos e de manutencdo da
gestdo, compostos por acdes claramente classificadas como atividades, projetos ou
operagOes especiais, 0 municipio fortalece a integracdo entre o planejamento e a
execucdo orcamentdria, assegurando maior controle, previsibilidade e eficiéncia na

alocacdo dos recursos publicos.

Mais do que um instrumento técnico, este anexo expressa o compromisso da gestdo
com uma administracao transparente, orientada para resultados e centrada no cidadao.
A clareza na definicdo dos programas e a mensurabilidade das acdes permitem o
monitoramento continuo e a avaliacdo do desempenho governamental, favorecendo a
accountability e o engajamento da sociedade no acompanhamento das politicas

publicas.
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Dessa forma, o Anexo 3 consolida-se como uma ferramenta estratégica para a boa
governanca, garantindo que cada meta prevista no PPA possa se materializar em
beneficios reais a populacdo de Ourilandia do Norte, promovendo inclusdo social,
desenvolvimento sustentdvel e melhoria da qualidade de vida para todos os seus

cidad3aos.
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PROGRAMA MANUTENCAO DA GESTAO
0018 — GESTAO CONTINUADA E TRANSPARENTE

OBJETIVO GERAL:

Assegurar a continuidade, a eficiéncia e a transparéncia da gestao publica municipal
dos Poderes Executivo e Legislativo, garantindo a manuten¢ao administrativa, o
fortalecimento da governanca institucional, a modernizagao dos processos e a
utilizagdo responsavel dos recursos publicos, de modo a promover uma
administragao acessivel, participativa e orientada para resultados que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel do municipio de Ourilandia do Norte.

Contextualizacdo

O Programa 00018 — Gestdo Continuada e Transparente é o alicerce da administracdo
publica municipal, voltado a manutenc¢do, modernizacao e qualificacdo da gestdo dos
Poderes Executivo e Legislativo de Ourilandia do Norte. Trata-se de um programa
transversal, com cardter essencialmente estratégico e institucional, cuja funcido é
garantir as condi¢cOes operacionais e estruturais necessarias para o funcionamento

eficiente e transparente da maquina publica.

A gestdo publica contempordnea exige cada vez mais agilidade, responsabilidade,
planejamento e foco em resultados. Por isso, este programa nao se limita ao custeio das
atividades administrativas rotineiras, mas também incorpora acdes de inovacao,
monitoramento, avaliacdo e melhoria continua, que asseguram maior efetividade nas

politicas publicas e qualidade nos servicos prestados a populacao.

Seu objetivo geral é assegurar o funcionamento eficiente e transparente das atividades
administrativas essenciais dos Poderes Executivo e Legislativo, promovendo uma gestao
orientada por metas, desempenho e entrega de resultados concretos a populagao.
Dessa forma, o programa fortalece a governanca institucional, promove a transparéncia,
valoriza os servidores publicos e contribui diretamente para o cumprimento dos
objetivos estratégicos do PPA 2026-2029, especialmente aqueles vinculados ao Eixo 1

— Governanga, Gestao e Transparéncia.

As ac¢Oes previstas no programa contemplam:
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e Despesas com pessoal e encargos relacionados ao funcionamento da
administracao direta;

e Custeio da madquina publica, como contratos de manutenc¢do, servicos
continuos, consumo de energia, materiais e insumos;

e Modernizagao administrativa, com aquisicdo de equipamentos, sistemas e
solugdes tecnoldgicas;

e Conservacdo e manutencdao da estrutura fisica e tecnoldgica dos orgdos
publicos;

e Capacitacao de servidores e gestao de pessoas;

e AcglOes de planejamento, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas,
integradas aos instrumentos de planejamento (PPA, LDO, LOA);

e Melhoria dos processos de controle interno, transparéncia e integridade
institucional.

O Programa Gestdo para Resultados, portanto, € mais do que uma estrutura de suporte:
€ a espinha dorsal de uma gestdo comprometida com o interesse publico, com a
valorizacdo do servico publico de qualidade e com a geracdo de valor real a sociedade.
Ele viabiliza a execucdo de todos os demais programas do PPA, garantindo condicdes
materiais, humanas e institucionais para que os objetivos estratégicos do municipio

sejam alcancados com eficiéncia, legalidade e responsabilidade.

ACOES ORCAMENTARIAS

Capacitacdo de Servidores Publicos Municipais

Contribuicdo a Entidades Municipalistas (AMAT, FAMEP, CNM...)
Contribuicdo ao PASEP

Encargos com a Amortizacdo da Divida

Encargos com Tarifas Bancarias (FMAS)

Encargos com Tarifas Bancarias (FMDCA)

Encargos com Tarifas Bancarias (FMMA))

Encargos com Tarifas Bancarias (FMS)

Encargos com Tarifas Bancarias (Prefeitura)

Encargos Gerais do Municipio - Procuradoria Municipal
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Gestdo Administrativa do Poder Legislativo

Gestdo da Frota de Veiculos e Maquinarios
Gestdo da Secretaria Municipal da Receita
Gestdo da Secretaria Municipal de Administracdo
Gestdo da Secretaria Municipal de Financas
Gestdo da Secretaria Municipal de Obras

Gestdo da Secretaria Municipal de Planejamento
Manutencdo da Central do Cidadao

Manutencdo da Controladoria Geral do Municipio
Manutencdo da Ouvidoria

Manutencdo da Procuradoria Municipal
Manutencdo da Residéncia Oficial

Manutencdo do Gabinete do Prefeito
Manutencdo do Gabinete do Vice-Prefeito
Publicidade Institucional do Poder Legislativo
Remuneracdo e Encargos com Servidores do Poder Legislativo
Remuneracdo e Encargos com Vereadores

Reserva de Contingéncia
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PROGRAMA TEMATICO
0001 — PRIMEIRA INFANCIA PRIMEIRO

OBJETIVO GERAL:

Assegurar, por meio de politicas publicas integradas e intersetoriais, o pleno
desenvolvimento fisico, cognitivo, emocional e social das criancas de 0 a 6 anos,
garantindo-lhes salde, educac¢ao, nutricdo, protecao e igualdade de oportunidades,
com prioridade absoluta e redugao das desigualdades sociais desde os primeiros anos
de vida.

Contextualizagao

O Programa Tematico Primeira Infancia Primeiro integra o PPA 2026—2029 do Municipio
de Agua Azul do Norte com o propdsito de garantir o desenvolvimento integral das
criancas de 0 a 6 anos, assegurando-lhes saude, educagdo, nutricdo, protecdo social e
um ambiente familiar e comunitario saudavel. Reconhecendo que os primeiros anos de
vida sdo determinantes para a formacdo fisica, cognitiva, emocional e social do
individuo, o programa estrutura diretrizes e a¢des voltadas a promoc¢ao do bem-estar
infantil, com atencdo especial as familias em situagdo de vulnerabilidade.
Coordenado pela Secretaria Municipal de Trabalho e Promocdo Social em articulagdo
com as Secretarias de Saude, Educacdo, Cultura e Esporte, o programa promove acdes
de acompanhamento do crescimento e desenvolvimento infantil, fortalecimento de
vinculos familiares e comunitdrios, acesso a educacdo infantil de qualidade, atencao
nutricional, programas de saude preventiva e de protecdo contra todas as formas de
violéncia. Dessa forma, busca-se garantir que toda crianca seja prioridade absoluta, em

consonancia com a Constituicdo Federal e o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).
Principais Linhas de Agao
e Expansdo e qualificacdo da oferta de educacdo infantil (creches e pré-escolas);

e Fortalecimento da rede de ateng¢do primaria em saude para acompanhamento

do crescimento e desenvolvimento da crianca;

e AcOes integradas de vacinacdo, nutricdo, suplementacdo alimentar e prevencao

de doencas na infancia;
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e Atencdo e apoio psicossocial as familias em situacdo de vulnerabilidade;

e Capacitacdo de profissionais da educacdo, salude e assisténcia social para

atuacdo intersetorial;

e Implementacdo de programas de prevenc¢do e combate a violéncia, exploracdo e

negligéncia contra criangas;

e Estimulo a parentalidade responsdvel, com oferta de programas de orientacao

familiar;
e Promocdo de atividades culturais, esportivas e de lazer voltadas a infancia;

e Monitoramento e avaliacdo permanente dos indicadores de desenvolvimento

infantil.
Vinculagdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

O Programa Primeira Infancia Primeiro esta fortemente alinhado aos ODS, reforgando

o0 compromisso do municipio com a infancia e a construgdo de um futuro sustentavel:

e ODS 1 - Erradicagao da Pobreza: reduzindo desigualdades desde a infancia e

protegendo familias em situacdo de vulnerabilidade.

e ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel: assegurando nutricdo adequada

para todas as criangas.

e ODS 3 - Saude e Bem-Estar: promovendo saude integral e acompanhamento

desde o nascimento.

e ODS 4 - Educagao de Qualidade: ampliando o acesso e garantindo qualidade na

educacdo infantil.

e ODS5-lgualdade de Género: fortalecendo a autonomia das familias e apoiando

mades trabalhadoras.

e ODS 10 - Redugao das Desigualdades: combatendo desigualdades sociais que

afetam diretamente a infancia.
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e ODS 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes: protegendo as criancas contra

todas as formas de violéncia, abuso e negligéncia.
Importancia Estratégica

O Programa Primeira Infancia Primeiro é central para o desenvolvimento humano e
social do municipio, pois investe na base da sociedade: as criangas. Ao priorizar a
infancia, o municipio garante melhores condi¢des de aprendizagem, saude e convivéncia
no presente e prepara cidaddaos mais saudaveis, produtivos e conscientes no futuro. O
fortalecimento da primeira infancia € um investimento de alto impacto social, com
retornos duradouros na qualidade de vida, na reducao da pobreza e no desenvolvimento

sustentavel.
Objetivos Especificos do Programa Primeira Infancia Primeiro

1. Ampliar e qualificar a oferta de vagas em creches e pré-escolas, garantindo o

acesso universal a educacdo infantil.

2. Garantir acompanhamento integral de saude (nutri¢cdo, vacinacdo, crescimento

e desenvolvimento) para todas as criancas de 0 a 6 anos.

3. Fortalecer as politicas de assisténcia social voltadas a prote¢do da crianca e ao

apoio as familias vulneraveis.

4. Promover a¢Oes integradas de prevencao e combate a violéncia contra a crianga,

em articulacdo com a rede de protecao.

5. Desenvolver programas de orientacdo familiar e parentalidade positiva para

fortalecer vinculos afetivos e comunitarios.

6. Capacitar profissionais da rede de saude, educacdo e assisténcia para atuacao

intersetorial qualificada.

7. Garantir alimentacdo saudavel e segurancga nutricional na educacao infantil e nas

familias em situacdo de inseguranca alimentar.
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8. Promover atividades culturais, esportivas e de lazer inclusivas para criangas na

primeira infancia.

9. Monitorar e avaliar continuamente indicadores de desenvolvimento infantil para

subsidiar politicas publicas baseadas em evidéncias.

Tabela de Indicadores — Programa Tematico: Primeira Infancia Primeiro

Unidade de

Indicador . Periodicidade
Medida

Criancas de 0 a 6 anos matriculadas na educacdo|Quantidade /Anual

infantil Percentual

Cobertura vacinal na faixa etdria da primeira infénciaHPercentuaI ”Semestral

Criancas acompanhadas em consultas de . .

¢ P Quantidade Trimestral

puericultura e desenvolvimento

Por mil nascidos

Taxa de mortalidade infantil . Anual
Vivos
Criancas  beneficiadas or rogramas de .
¢ N p_ Prog Quantidade Anual
suplementacdo e seguranca alimentar
Familias atendidas em programas de fortalecimento . .
, e prog Quantidade Trimestral
de vinculos familiares
Profissionais capacitados em primeira infancia .
, ~ P Coa P Quantidade Anual
(saude, educacao, assisténcia)
Casos notificados de violéncia contra criangcas com .
Quantidade Semestral

atendimento pela rede de protecdo

Agoes Orgamentarias
e Expansdo e manutencdo da rede de creches e pré-escolas;
e Programas de acompanhamento do crescimento e desenvolvimento infantil;
e Campanhas de vacinacdo e suplementacdo alimentar;

e Apoio as familias vulneraveis (beneficios eventuais, visitas domiciliares e

programas de fortalecimento de vinculos);
e Formacdo continuada de profissionais da primeira infancia;

e Implementacdo de programas de prevencdo e enfrentamento da violéncia

contra criangas;
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e Acoes intersetoriais de cultura, esporte e lazer voltadas a infancia;

e Gestdo e monitoramento das politicas de primeira infancia.
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PROGRAMA TEMATICO
0002 — MODERNIZACAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

OBJETIVO GERAL:

Modernizar a estrutura fisica e tecnoldgica da gestdo publica municipal, promovendo
melhores condicoes de trabalho aos servidores, eficiéncia na prestagdo de servigos ptiblicos
e valorizacao funcional do quadro de pessoal.

Responsavel
Secretaria Municipal de Administracao

Aldemar Sebastido Ferreira Junior

Contextualizagao

A gestdo publica de Ourilandia do Norte enfrenta desafios estruturais e organizacionais
gue comprometem a eficiéncia administrativa e a qualidade do atendimento a
populacdo. Atualmente, o prédio da Prefeitura encontra-se em condicdes fisicas
inadequadas, com limitacGes que afetam tanto a prestacdo de servicos quanto o bem-
estar dos servidores. A inexisténcia de um Centro Administrativo multifuncional, capaz
de integrar setores estratégicos, e de um Centro de Convencdes, voltado a eventos
institucionais e comunitarios, revela uma lacuna significativa na infraestrutura
municipal, restringindo o potencial de inovacdo, articulacdo e fortalecimento

institucional.

No campo da gestdo de pessoas, a situacdo também demanda medidas urgentes. A
defasagem no Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios tem impactos diretos sobre a
motivacdo, a valorizacdo e a retencdo de talentos, prejudicando a profissionalizacdo do
servico publico. A auséncia de uma politica robusta de valorizagdo funcional
compromete o desempenho dos servidores e, consequentemente, a qualidade da

execucdo das politicas publicas.

Do ponto de vista tecnoldgico, a digitalizacdo dos processos administrativos ainda é
incipiente, caracterizada pela predominancia de procedimentos manuais e burocraticos.
Essa realidade dificulta a transparéncia, a celeridade e a economicidade da maquina
publica, além de limitar a interacdo agil com o cidaddo. A implantacdo de sistemas de

gestdo documental e a automacdo de fluxos internos sdo, portanto, medidas
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estratégicas para modernizar a administracdo e alinhar o municipio as boas praticas de

governanga.

Diante desse cendrio, torna-se imprescindivel investir na modernizagao administrativa,
entendida como um eixo estruturante para viabilizar avangos em todas as demais areas
da gestdo publica. Uma administracdo fortalecida em sua infraestrutura fisica,
tecnolégica e de pessoal é condicdo necessdria para garantir a eficiéncia do
planejamento, da execucdo e do controle das politicas publicas. Além disso, ao valorizar
os servidores e oferecer melhores condi¢cbes de trabalho, o municipio cria um ambiente
institucional mais eficiente, transparente e orientado ao cidadao, promovendo impactos

positivos diretos na qualidade dos servicos prestados a comunidade.

AREAS DE ATUACAO PRIORITARIA:
e Estruturacdo fisica da administragdo publica
e Gestdo de pessoas
e Modernizag¢do tecnoldgica
e Valorizagao funcional

e Planejamento e gestdo publica

VINCULACAO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS):
e ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
e ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis

e ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

IMPORTANCIA ESTRATEGICA DO PROGRAMA:

Este programa é essencial para criar uma base sélida e moderna para a administragdo municipal.
Ao investir em infraestrutura administrativa, tecnologia e valorizagdo dos servidores, o
municipio fortalece sua capacidade de planejamento, execuc¢do e controle das politicas publicas.
Além disso, melhora significativamente o atendimento ao cidaddo e promove um ambiente
institucional mais eficiente e funcional, com impactos diretos na qualidade dos servigos publicos

prestados.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROGRAMA:

e Construir e equipar o Centro Administrativo Municipal

e Construir um novo prédio para abrigar a sede da Prefeitura

e Implantar o Centro de Convenc¢des de Ourilandia do Norte

e Digitalizar e automatizar os processos administrativos internos

e Atualizar o Plano de Carreira, Cargos e Salarios dos servidores

e Implementar politica de valorizagao salarial e incentivo funcional

INDICADORES DE MONITORAMENTO

Situagao
Indicador Atualc Meta 2026 | Meta 2027 | Meta 2028 | Meta 2029
Centro
. . Nao . Inicio da 60% 100%
Administrativo . Projeto B B
construido iniciado obra concluido concluido
N ddio d
Vo predio da N _ Inicioda | 70% 100%
Prefeitura Precario Projeto , B
construido obra concluido concluido
Centro d
entro de , , Inicioda | 60% 100%
Convengodes Inexistente | Projeto , ,
construido obra concluido concluido
Porcentagem de
rocessos
P . . 10% 30% 60% 85% 100%
administrativos
digitalizados
Plano de Cargos e Consulta . .
L. Estudos e o Implantacdo | Implantacao
Salarios Defasado publica e L
proposta - inicial total
reformulado aprovacao
Percentual de
servidores
0% 30% 60% 80% 100%
contemplados com
valorizacao salarial
ACOES ORCAMENTARIAS

e Construcdo do Centro Administrativo do Municipio

e Construcdo do novo prédio da Prefeitura

e Construcdo do Centro de Convengdes

e Implantacdo de sistema de gestao documental e digitalizacdo de processos
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e Elaboragdo e implementagdo do novo Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios

e Revisdo da politica de remuneracdo e criacdo de programa de incentivo funcional

ACOES NAO ORCAMENTARIAS
e Parcerias com universidades e instituicdes para capacitacdo de servidores
e Estabelecimento de grupo de trabalho para revisar o plano de cargos e salarios
e Campanhas internas de engajamento sobre modernizacdo administrativa

e Regulamentagdo de decretos e normativas para digitalizacdo de processos
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PROGRAMA TEMATICO
0003 — GESTAO FISCAL EFICIENTE E TRANSPARENTE

OBJETIVO GERAL:

Modernizar a gestao fiscal, ampliar a arrecadagdo proépria e garantir a sustentabilidade das
finangas publicas municipais com transparéncia e controle social.

Responsavel
Secretaria Municipal de Fazenda

Contextualizagao

A realidade fiscal de Ourilandia do Norte ainda é marcada por forte dependéncia das
transferéncias constitucionais e voluntarias da Unido e do Estado, o que compromete
a autonomia financeira e a capacidade de investimento do municipio. Atualmente, a
participacdo das receitas préprias no orcamento municipal permanece baixa,
evidenciando a necessidade urgente de modernizacdo da gestdo tributaria e de
fortalecimento da administracdo fiscal. Essa situacdo se reflete na limitacdo dos
investimentos em areas estratégicas como saude, educacao, infraestrutura e assisténcia

social.

A estrutura de arrecadacdo do municipio apresenta gargalos significativos. A gestao
tributdria é limitada por sistemas pouco integrados, pela caréncia de ferramentas
digitais de monitoramento e pela insuficiéncia de pessoal técnico especializado. Esses
fatores reduzem a eficiéncia da cobranca e fiscalizacdo, ao mesmo tempo em que

impdem ao contribuinte processos burocraticos e de dificil acesso.

No campo da transparéncia fiscal, o municipio também enfrenta desafios. Embora haja
avancos pontuais, é necessario ampliar a disponibilidade de informacdes de forma
acessivel, clara e compreensivel a populagdo. Isso permitird maior controle social,

fortalecimento da cidadania fiscal e maior confianga nas institui¢des publicas.

Nesse cenario, ganha relevo a Reforma Tributdria Nacional, recentemente aprovada e
em fase de implementacdo, que substituira o atual modelo de tributos sobre consumo

(1SS, ICMS, IPI, PIS, Cofins) pela criacdo do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e da
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Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS). Para os municipios, em especial, a mudanca
no ISS terd impactos diretos na arrecadacao, ja que este tributo representa uma fonte
relevante de receitas préprias. A transicdo para o novo modelo serd gradual, com
periodo de adaptacdo, mas exigird do municipio uma profunda reorganizacao
administrativa, tecnoldgica e normativa, a fim de garantir que ndo haja perda de
arrecadacdo e que os repasses do novo sistema sejam devidamente acompanhados e

fiscalizados.

Além disso, a Reforma traz consigo a promessa de simplificacdo tributaria e maior
transparéncia na cobranca, o que podera facilitar o ambiente de negdcios e atrair novos
investimentos. Contudo, também impde riscos, principalmente em relacdo a
compensacao das receitas municipais durante o periodo de transicdo, tornando
essencial que Ourilandia do Norte fortaleca sua capacidade técnica de gestao fiscal e
tributaria, adotando medidas preventivas e estratégias de diversificacdo da arrecadacao

propria.

Portanto, o municipio precisa se preparar para um novo contexto fiscal, que exigira ndo
apenas atualizacdo tecnoldgica e qualificacdo da equipe técnica, mas também a adoc¢do
de estratégias consistentes de planejamento orcamentdrio, educacdo fiscal e
relacionamento com os contribuintes. A Gestao Fiscal Eficiente e Transparente, nesse
sentido, ndo se limita a modernizacdo administrativa interna, mas se torna um
instrumento estratégico para garantir equilibrio financeiro, ampliar a capacidade de
investimento e assegurar que os impactos da Reforma Tributdria sejam absorvidos de

forma positiva e sustentavel.

Areas de Atuagdo Prioritaria:

Arrecadacao e fiscalizacdo tributdria

Controle orcamentdrio

Transparéncia fiscal

Educacao fiscal e cidadania
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Vinculagdo com os ODS:

ODS 16, 17
Importancia Estratégica:

Uma gestdo fiscal sélida é condicdo essencial para garantir investimentos publicos

continuos, cumprimento de metas fiscais e confianca institucional.

Objetivos Especificos:

Aumentar a arrecadacao de receitas préprias

Modernizar os sistemas de gestdo fiscal e tributaria

Ampliar o acesso a informacao fiscal pela populacao

Fortalecer o planejamento orcamentario e a execucdo eficiente

Indicadores e Metas:

Indicador Atual([2026|(2027|12028|12029

Receita propria (% da receita total) (8% |10% (|12% (|14% ||15%

indice de transparéncia fiscal - 10 (|10 |10 |10

Sistema de arrecadacao modernizado||Nao ||Sim |— |(|— |—
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PROGRAMA TEMATICO
0004 — TRANSPARENCIA, PARTICIPAGAO E CONTROLE SOCIAL

OBIJETIVO GERAL:

Ampliar e qualificar os mecanismos de transparéncia, controle social e participacdo cidada,
promovendo uma administra¢do publica mais acessivel, eficiente e comprometida com a
legalidade, a ética e a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.

Responsavel
Secretaria Municipal de Administragdo / Controladoria Geral do Municipio

Aldemar Sebastido Ferreira Junior / Laudilina Caetana Murga

Contextualizagao

A consolidacdo de uma gestdo publica democratica e eficiente passa necessariamente
pelo fortalecimento da transparéncia, da participacdo cidada e do controle social. Em
Ourilandia do Norte, embora ja existam iniciativas importantes, como a disponibilizacao
de informagBes por meio do Portal da Transparéncia e a existéncia da Ouvidoria
Municipal, esses mecanismos ainda se mostram insuficientes diante da necessidade

crescente de uma administracdo mais acessivel, responsiva e confiavel.

Os desafios se evidenciam em diferentes dimensdes. No campo da transparéncia
publica, apesar dos avancos, a disponibilizacdo de informagcGes orcamentdrias,
financeiras e administrativas ainda carece de maior clareza, abrangéncia e facilidade de
acesso. Muitas vezes, os dados ndo chegam de forma compreensivel ao cidaddo comum,

limitando o efetivo exercicio do direito a informacao.

No que diz respeito a participagdo popular, verifica-se que o municipio realiza
audiéncias publicas pontuais, geralmente vinculadas a exigéncias legais, como as
relativas ao ciclo orcamentario (PPA, LDO e LOA). Contudo, ainda ndo existe uma cultura
consolidada de envolvimento social permanente nas decisdes de interesse coletivo. E
necessario estimular canais de escuta ativa e didlogo constante, de modo que a
populacdo deixe de ser apenas receptora de servigos para se tornar agente colaborativo

da gestdo publica.

J4 no ambito do controle interno, a estrutura apresenta um nivel de maturidade inicial,

com fragilidades no monitoramento da execug¢do orcamentaria, na prevencao de riscos
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e na detecgdo de irregularidades. A auséncia de um sistema informatizado integrado
dificulta o acompanhamento em tempo real e reduz a efetividade das acdes de auditoria

e fiscalizacdo.

Além disso, o fortalecimento da cidadania digital se impde como prioridade. Em um
contexto em que a tecnologia se torna cada vez mais presente na vida das pessoas, é
fundamental que o municipio invista na modernizagao de seus sistemas digitais,
garantindo ndo apenas maior eficiéncia administrativa, mas também maior proximidade

com o cidad3o.

Nesse cenario, o Programa Transparéncia, Participa¢ao e Controle Social surge como
resposta estratégica para enfrentar esses desafios, ao propor a modernizacdo dos canais
de ouvidoria, a ampliacdo e melhoria do Portal da Transparéncia, a implantacdo de um
sistema robusto de controle interno e a promog¢do de uma cultura de participacao
popular. Além de assegurar o uso responsavel dos recursos publicos, tais medidas

fortalecem a confianca social, previnem irregularidades e estimulam a cidadania ativa.

Portanto, a implementagdo deste programa se mostra essencial ndo apenas para
atender a dispositivos legais e principios constitucionais, mas também para consolidar
uma gestdo ética, democratica e orientada ao cidadao, capaz de dialogar com a

sociedade, ouvir suas demandas e prestar contas de forma clara e transparente.
AREAS DE ATUAGAO PRIORITARIA:

e Transparéncia ativa e passiva

e Controle interno e integridade

e Participacdo popular nas politicas publicas

e Gestdo ética e democratica

e Cidadania digital e acesso a informacao

VINCULAGAO COM 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS):
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e ODS 16: Paz, Justica e InstituicGes Eficazes

e ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis

e ODS 17: Parcerias e Meios de Implementacao

IMPORTANCIA ESTRATEGICA DO PROGRAMA:

Este programa é estratégico para fortalecer a confianca da populacdo na gestdo publica,
promovendo praticas de governanca democratica, controle social e ética administrativa.
A implementacdo de canais acessiveis de ouvidoria, controle interno eficiente e
participacdo cidada contribui para o uso responsdavel dos recursos publicos, a prevencao
de irregularidades e o estimulo a cidadania ativa, em alinhamento com os principios

constitucionais da administragao publica.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS DO PROGRAMA:

e Ampliar a atuacdo da ouvidoria municipal como instrumento de escuta ativa da
populacdo

e Aprimorar o sistema de controle interno, garantindo maior fiscalizacdo e
acompanhamento da gestdo

e Reestruturar e expandir os canais digitais de transparéncia

e Estimular a cultura de participagdo popular por meio de audiéncias publicas e
consultas comunitarias

e Desenvolver a¢Ges educativas sobre o direito a informacdo e a participacao

INDICADORES DE MONITORAMENTO

Indicador Situagdo | Meta | Meta | Meta | Meta
Atual 2026 2027 2028 2029

Percentual de  manifestacdes

respondidas pela ouvidoria em até | 55% 70% 80% 90% 95%

30 dias

Grau de maturldadle do sistema de I\_ll\_/e_l 2 Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 4 | Nivel 5

controle interno (nivel 1 a 5) (inicial)

Numero de funcionalidades

implementadas em portais de |3 5 7 9 12

transparéncia

Nl,Jm.ero de. audiéncias/consultas 5 4 6 3 10

publicas realizadas por ano
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ACOES ORCAMENTARIAS

e Modernizacdo dos canais da Ouvidoria Municipal

e Implantagdo de novo sistema de controle interno informatizado
e Desenvolvimento e ampliacao do Portal da Transparéncia

e Realizagcdo de audiéncias publicas regionais e tematicas

e Aquisicdo de equipamentos e servigos para suporte a governanca digital
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PROGRAMA TEMATICO
0005 — EXPANSAO E MODERNIZAGCAO DO SANEAMENTO

OBJETIVO GERAL:

Garantir o acesso universal a servicos de saneamento basico por meio da implantac¢ao de
sistema de esgotamento sanitario, ampliacdo e modernizagdo do abastecimento de agua e
incorporagao de tecnologias sustentaveis que assegurem maior eficiéncia operacional,
qualidade de vida e preservagao ambiental.

Responsavel
Secretaria Municipal de Saneamento

José Osmar Francisco Santos

Contextualizagao

O saneamento basico constitui um dos pilares do desenvolvimento urbano sustentavel
e da qualidade de vida da populacdo. Em Ourilandia do Norte, contudo, esse setor ainda
apresenta deficiéncias estruturais significativas que comprometem a saldde publica, o
equilibrio ambiental e a capacidade de expansdo ordenada do municipio. O dado mais
critico refere-se a inexisténcia de uma rede de esgotamento sanitario, realidade que
expOe a populacdo a riscos epidemioldgicos, contaminacdo do solo e dos recursos
hidricos, além de configurar uma barreira ao cumprimento dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e da legislagdo nacional de saneamento.

O sistema de abastecimento de agua, embora existente, mostra-se insuficiente para
acompanhar o crescimento urbano e demografico. Estima-se que aproximadamente
30% dos bairros ainda nao dispdem de abastecimento regular de agua tratada, o que
reforca desigualdades territoriais e sociais. Além disso, a infraestrutura de captacao,
tratamento e distribuicdo carece de investimentos em modernizagdo, com
equipamentos defasados e reservatdrios em condi¢Ges precarias — apenas o setor
Paulista teve sua caixa d’dgua substituida, enquanto outras dez estruturas demandam

acOes imediatas de revitalizacdo ou troca.

A questdo energética é outro ponto sensivel, uma vez que o sistema opera com motores
e bombas de alto consumo, impactando os custos operacionais e a sustentabilidade

financeira do servigo. A adog¢do de tecnologias de eficiéncia energética, como bombas
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modernas e sistemas de energia solar, representa ndo apenas economia de recursos,
mas também contribuicdo efetiva para a agenda ambiental e para a reduc¢do da pegada

de carbono do municipio.

Além das limitacOes técnicas, destaca-se a necessidade de capacitagao profissional. A
operacdao e manutencdo de um sistema de saneamento moderno exigem quadros
técnicos qualificados, preparados para lidar com novas tecnologias e protocolos de
gestdo. Nesse sentido, a formacgao continuada dos operadores é condicdo essencial para

garantir eficiéncia, seguranca e qualidade nos servicos prestados.

Diante desse cenario, o Programa Expansao e Modernizagdo do Saneamento surge
como um eixo estratégico para o municipio, ao propor a implantacdo de um sistema de
esgotamento sanitario, a ampliacdo da rede de abastecimento de dgua, a modernizacao
da infraestrutura de captacdo e tratamento e a incorporacao de solugdes inovadoras de
eficiéncia energética. O modelo de parcerias publico-privadas (PPPs) se apresenta
como alternativa viavel para viabilizar investimentos robustos, dado o alto custo de

implantacdo das redes de esgoto e a limitacdo da receita municipal.

Portanto, o saneamento deve ser encarado como politica estruturante, capaz de reduzir
desigualdades sociais, prevenir doencas, proteger o meio ambiente e estimular o
desenvolvimento urbano sustentavel. A modernizacdo e expansdao dos servicos,
associada ao fortalecimento da gestdo e a conscientizacdo da populacdo sobre o uso
racional da dgua, constituem passos fundamentais para que Ourilandia do Norte supere
suas defasagens histdricas e se alinhe as boas praticas de saude publica,

sustentabilidade e planejamento urbano.
AREAS DE ATUAGAO PRIORITARIA:
e Esgotamento sanitario
e Abastecimento de 4gua
e Eficiéncia energética e modernizagao de sistemas

e Manutengao e revitalizagao de reservatorios
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e Formacdo técnica e capacitacdo de profissionais

VINCULAGAO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS):
e ODS 6: Agua Potével e Saneamento
e ODS 7: Energia Acessivel e Limpa
e ODS 3: Saude e Bem-estar

e ODS 13: Acdo Contra a Mudanca Global do Clima

IMPORTANCIA ESTRATEGICA DO PROGRAMA:

O saneamento basico é condicdo essencial para saude publica, bem-estar da populacao
e protecdo do meio ambiente. A inexisténcia de rede de esgoto e a caréncia de
abastecimento em areas em expansdo urbana limitam o crescimento ordenado e
aumentam os riscos sanitarios. Este programa busca reverter esse cendrio, promovendo
inclusdo, sustentabilidade, modernizacdo tecnoldgica e gestdo eficiente da agua e
residuos. A parceria com a iniciativa privada sera fundamental para viabilizar a

implantacdo do sistema de esgoto e acelerar a expansdo dos servicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROGRAMA:

Implantar sistema de esgotamento sanitario em parceria com a iniciativa privada

e Expandira cobertura do sistema de abastecimento de agua para todos os bairros
e Modernizar a infraestrutura de captacdo e tratamento de agua
o Substituir equipamentos por versdes mais eficientes e sustentaveis

o Revitalizar, substituir e manter reservatérios de dgua em todas as regioes
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e Capacitar e atualizar os profissionais que operam o sistema de saneamento

INDICADORES DE MONITORAMENTO
Situacao Meta Meta Meta | Meta

Indicador

Atual 2026 2027 2028 | 2029
~ . Inicio

% da populacdo atendida por 0% Projeto | das 30% 60%
rede de esgoto obras

o) 1 H o)
% de bairros com abastecimento | 70% 75% 85% 95% 100%

regular de dgua tratada estimado
Ne de caixas d’dgua |1 (setor 3 4 5 6
revitalizadas/substituidas Paulista)
o - -
N dg .sAlste?mas cor,n.tecnologlas 0 1 3 5 7
de eficiéncia energética
0 -
N2 de operadores capacitados no 0 10 15 20 20
ano
ACOES ORCAMENTARIAS

Implantacdo do sistema de esgotamento sanitario em parceria publico-privada
e Ampliagdo da rede de abastecimento de agua e substituicao de adutoras

e Aquisicdo e instalacdo de bombas/motores de alto rendimento e baixo consumo
e Implantacdo de sistemas de energia solar nas estacoes de bombeamento

e Revitalizagdo e troca de caixas d’agua e reservatorios de armazenamento

o Contratacdo de cursos técnicos e treinamentos para operadores do sistema

ACOES NAO ORCAMENTARIAS
e Parcerias com empresas privadas e agéncias de fomento para projetos de esgoto

¢ Convénios com instituicdes de ensino para formacao técnica continuada
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e Fiscalizagao e monitoramento da qualidade da dgua distribuida

e Elaboragdo de campanhas educativas sobre economia e uso consciente da agua

e Criacdo de plano municipal de saneamento com metas decenais
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PROGRAMA TEMATICO
0006 — AGUA POTAVEL PARA TODOS

OBIJETIVO GERAL:

Assegurar o acesso universal e continuo a agua potavel de qualidade para toda a populagao
de Ourilandia do Norte, promovendo satide publica, sustentabilidade ambiental e eficiéncia
na gestao dos recursos hidricos.

Responsavel
Secretaria Municipal de Saneamento

José Osmar Francisco Santos

Contextualizagao

O acesso universal e continuo a dgua potavel é um direito humano fundamental e um
dos maiores desafios enfrentados pelos municipios brasileiros. Em Ourilandia do Norte,
a situacdo do abastecimento de agua evidencia contrastes significativos: enquanto os
bairros mais antigos contam com uma rede relativamente estavel, as areas de expansao
urbana ainda dependem de solucdes provisérias, o que expde desigualdades territoriais

e sociais ho acesso a esse recurso essencial.

Um dos principais gargalos identificados é a estacdo de tratamento de agua, cuja
estrutura existe, mas ainda ndo esta em operacdo plena. A ativacdo total desta unidade
é imprescindivel para garantir que a agua distribuida a populacdo atenda a padrdes
adequados de potabilidade e seguranca sanitaria, condicdo indispensavel a saude
publica. Além disso, o sistema de manutencdo da rede é predominantemente corretivo,
o que eleva os indices de perdas, gera desperdicios e compromete a eficiéncia

operacional.

Nesse cendrio, torna-se prioritaria a ado¢cdo de um modelo de manutencdo preventiva
e de gestdo inteligente da rede de distribuicdo, com uso de tecnologias de
monitoramento, instalacdo de hidrometros, valvulas reguladoras e pontos de controle.
Tais medidas sdo capazes de reduzir perdas, melhorar a regularidade no fornecimento

e assegurar a sustentabilidade do sistema ao longo do tempo.

Outro aspecto relevante é a conscientizacdo da populagdo sobre o consumo racional da

agua. A realizacdo de campanhas educativas, em parceria com escolas, associagdes
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comunitarias e instituicdes publicas, é fundamental para estimular habitos de

preservacao e uso consciente, alinhando o comportamento da sociedade a necessidade

de preservacdo ambiental e eficiéncia no uso dos recursos hidricos.

Além das melhorias técnicas e operacionais, a expansdo da rede para atingir 100% dos
bairros do municipio é condicdo estratégica para eliminar desigualdades territoriais no
abastecimento. A universalizacdo do acesso ndo apenas promove inclusdo social e
gualidade de vida, mas também fortalece a resiliéncia urbana, preparando o municipio
para enfrentar desafios futuros relacionados ao crescimento populacional, as mudancas

climaticas e as pressdes sobre os recursos naturais.

Nesse sentido, o Programa Agua Potavel para Todos representa um compromisso
estruturante da gestdo municipal, articulando investimentos em infraestrutura,
fortalecimento da governanca hidrica e promocdo da consciéncia ambiental. Ao
assegurar a qualidade e a continuidade do fornecimento de dgua, o municipio contribui
diretamente para a reducdo de doencas de veiculacdo hidrica, o cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e a constru¢gdo de um modelo de

desenvolvimento mais justo e sustentavel.
AREAS DE ATUACAO PRIORITARIA:

Abastecimento regular de agua tratada

Expansdo e modernizacdo da rede de distribuicdo

Manutengao preventiva e combate a perdas

Educagao ambiental e uso racional da dgua

VINCULAGCAO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS):
o ODS 6: Agua Potdvel e Saneamento
e ODS 3: Saude e Bem-estar

e ODS 12: Consumo e Produgao Responsaveis
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IMPORTANCIA ESTRATEGICA DO PROGRAMA:

O acesso a agua potavel é um direito fundamental e uma condi¢cdo essencial para a
saude publica, a dignidade humana e o desenvolvimento sustentavel. O fortalecimento
da infraestrutura hidrica, aliado a reducdo de perdas e ao uso racional, garante maior
eficiéncia na gestdo dos recursos e evita o desperdicio. O programa pretende eliminar
desigualdades no abastecimento, melhorar a qualidade da agua fornecida e tornar o

sistema mais resiliente e sustentavel ao longo dos anos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROGRAMA:

e Colocar a estacdo de tratamento de agua em plena operacgao

e Expandir a rede de distribuicdo para 100% dos bairros da cidade

e Reduzir perdas por vazamentos e falhas operacionais com ag¢des preventivas
e Aumentar a cobertura de abastecimento com regularidade e seguranca

e Sensibilizar a populacdo sobre o consumo consciente da agua

INDICADORES DE MONITORAMENTO

. Situacao Meta Meta | Meta
Indicador Atual Meta 2026 2027 2028 | 2029
% da populacao 80%
com acesso regular . 85% 90% 95% 100%
< . , (estimado)

a dgua potavel

Estagdo de

Tratamento de | Parcialmente | Operando 100%

Agua em operacdo | operante parcialmente | operante | i
plena

N2 de bairros

atendidos com | Bairros + 3 +3 Cobertura
rede definitiva de | antigos (6) total
agua

indice de perdas

na rede de | Nao medido Diagndstico 20% 15% 10%
distribuicao (%)

N2 de campanhas

sobre uso raC|f)naI 1 por ano 5 3 4 4
da agua

realizadas/ano
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AGOES ORCAMENTARIAS

e Ativagdo completa da estagao de tratamento de agua

e Ampliacdo da rede de distribuicdo para bairros em expansao

e Aquisicdo de materiais e equipamentos para manutencdo preventiva

e Realizacdo de campanhas educativas sobre uso consciente da agua

¢ Instalacdo de hidrometros, valvulas reguladoras e pontos de monitoramento

¢ Reformulagdo do sistema de controle de perdas e eficiéncia operacional
ACOES NAO ORCAMENTARIAS

e Parcerias com érgdos estaduais e federais para estudos e financiamento

e Convénios com escolas e associacbes para disseminacdo de boas praticas de

consumo
¢ Levantamentos técnicos e diagndsticos de perdas e falhas no sistema
e Criagdo de plano de contingéncia para abastecimento em periodos criticos

e Estabelecimento de protocolos internos para manutencdo preventiva da rede
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PROGRAMA TEMATICO
0007 — MOBILIDADE URBANA E ACESSIBILIDADE

OBIJETIVO GERAL:

Promover melhorias na mobilidade urbana e na acessibilidade da popula¢dao por meio da
implantacdo de transporte publico alternativo e da padronizagdo da infraestrutura viaria,
garantindo deslocamentos mais seguros, acessiveis e eficientes em Ourilandia do Norte.

Responsavel
Secretaria Municipal de Obras

Paulo Roberto Magalhaes de Melo

Contextualizagao

A mobilidade urbana é um dos grandes desafios para os municipios em crescimento, pois
impacta diretamente o acesso da populacdo a servicos essenciais e a qualidade de vida nos
espacos urbanos. Em Ourilandia do Norte, a auséncia de um sistema estruturado de transporte
publico alternativo evidencia desigualdades no acesso a cidade, especialmente para os
moradores de bairros periféricos e mais distantes do centro. Atualmente, inexistem linhas
regulares de vans ou outros meios coletivos que assegurem deslocamentos rapidos, seguros e
acessiveis, o que limita a integracao entre bairros, gera exclusado territorial e dificulta o acesso

da populagdo a servicos de saude, educacao, lazer e comércio.

No que se refere a infraestrutura vidria, o municipio ainda apresenta problemas de
padronizacdo e seguranca. Apesar do inicio do processo de adequac¢do de lombadas na Avenida
das Nagdes, na gestdo passada, a maioria das vias urbanas ainda conta com quebra-molas
irregulares e fora dos padrdes técnicos estabelecidos pelo Conselho Nacional de Transito
(CONTRAN). Essa realidade ndo apenas compromete a fluidez do trafego, mas também aumenta

os riscos de acidentes, expondo pedestres e condutores a situages de insegurancga cotidiana.

Além disso, a falta de planejamento integrado em mobilidade e acessibilidade limita a adogdo
de solugdes sustentdveis e inclusivas. A inexisténcia de um sistema de transporte publico
acessivel, associado a deficiéncia na padronizagdo de infraestrutura e sinalizacdo, reforga
desigualdades sociais e territoriais, dificultando a inclusdo plena dos cidaddos nos processos de

desenvolvimento urbano.

Nesse contexto, o Programa Mobilidade Urbana e Acessibilidade assume carater estratégico,

pois propde a implantacao de linhas de vans como transporte alternativo para atender bairros
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afastados, a padronizacdo de 100% das lombadas urbanas conforme as normas do CONTRAN, a
ampliacdo da sinalizacdo horizontal e vertical e o fortalecimento da acessibilidade urbana com

foco na equidade territorial.

A modernizagdo da mobilidade urbana ndo se limita a obras e servicos: ela exige também
didlogo com a comunidade, campanhas de conscientizagdo sobre seguranga no transito e o
desenvolvimento de regulamentagdes municipais que organizem a concessao de linhas de vans

e promovam a integragdo entre transporte e planejamento urbano.

Portanto, este programa se configura como uma resposta estruturante para garantir
deslocamentos seguros, eficientes e inclusivos, reduzir desigualdades de acesso, ampliar a
cidadania urbana e valorizar a mobilidade sustentavel. Ao integrar bairros, melhorar a seguranca
vidria e oferecer transporte publico alternativo, Ourilandia do Norte da um passo decisivo para

construir uma cidade mais acessivel, justa e preparada para o futuro.
AREAS DE ATUACAO PRIORITARIA:

e Transporte publico alternativo

e Acessibilidade urbana

e Seguranga vidria

e Infraestrutura de mobilidade

VINCULACAO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS):
e ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis
e ODS 10: Redugdo das Desigualdades

e ODS 9: Industria, Inovagdo e Infraestrutura
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IMPORTANCIA ESTRATEGICA DO PROGRAMA:

Este programa é fundamental para reduzir desigualdades no acesso a cidade, promovendo a
inclusdo de moradores de bairros periféricos e o uso seguro dos espagos publicos. O transporte
acessivel e a infraestrutura padronizada sdo condicGes essenciais para melhorar a qualidade de
vida, ampliar o acesso a politicas publicas e reduzir acidentes. O programa também fortalece o
planejamento urbano, integrando bairros, promovendo o desenvolvimento local e valorizando

a mobilidade sustentavel.
OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROGRAMA:
e Implantar sistema de linhas de vans para atender bairros distantes
e Garantir a padroniza¢do de 100% das lombadas em vias urbanas conforme o CONTRAN
e Aumentar a seguranca vidria e reduzir riscos de acidentes nas vias
e Ampliar o acesso da populagdo ao transporte publico e aos servigos essenciais
e Promover acessibilidade urbana com foco na equidade territorial

INDICADORES DE MONITORAMENTO

Indicador Situacao Meta Meta Meta Meta
Atual 2026 2027 2028 2029

N2 de linhas de vans implantadas 0 1 2 3 4

% da area urbana com lombadas | 20% (regido 40% 60% 30% 100%

padronizadas central) ’ ’ ° ’

0 X -

N2 de bairros étendldos com | ) 4 6 3

transporte alternativo

N2 de lombadas construidas ou .

reformadas conforme CONTRAN 10 (estimado) | 20 40 60 80

Taxa de satisfacdo da populacdo N30 medida i 40% 60% 75%

com mobilidade urbana (pesquisa)
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ACOES ORCAMENTARIAS

e Implantagcdo de linhas de vans e estrutura de apoio (pontos de embarque, rotas,

fiscalizacdo)

e Execucdo de obras de padroniza¢do das lombadas conforme normas do CONTRAN

e Sinalizacdo horizontal e vertical nas areas de intervencgao

e Aquisicdo de materiais e equipamentos para mobilidade e seguranga vidria

e Desenvolvimento de estudos técnicos para planejamento do transporte publico
ACOES NAO ORCAMENTARIAS

e Elaboragdo de regulamentagdao municipal para concessao de linhas de vans

e Realizacdo de audiéncias publicas para definicdo das rotas e bairros prioritarios

e Parcerias com o DETRAN, DER ou érgdos estaduais para suporte técnico e normativo

e Campanhas educativas sobre seguranca no transito e respeito a sinaliza¢do

e Estabelecimento de canal de escuta popular sobre mobilidade e acessibilidade
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PROGRAMA TEMATICO
0008 — ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

OBJETIVO GERAL:

Promover a inclusdo social, a protecio as familias e individuos em situagdo de
vulnerabilidade, assegurando acesso a direitos, fortalecimento de vinculos comunitarios e
melhoria das condigées de vida por meio de politicas publicas integradas de assisténcia
social e desenvolvimento humano.

Responsavel
Secretaria Municipal de Trabalho e Promogao Social

Claudia Borges de Araujo

Contextualizagao

O municipio de Ourilandia do Norte possui um perfil socioeconémico marcado por profundas
desigualdades sociais e por significativa dependéncia de politicas publicas de assisténcia para
assegurar condi¢ées minimas de dignidade a populagdo em situacdo de vulnerabilidade. Com
populacdo estimada em 34.905 habitantes (IBGE, 2024), mais da metade dos moradores estd
cadastrada no Cadastro Unico (CadUnico): em julho de 2025, foram registradas 8.295 familias,
das quais 3.863 em situacdo de pobreza e 1.787 em situagao de baixa renda, evidenciando a

amplitude das demandas sociais.

A protecdo social de renda desempenha papel central nesse contexto. O Programa Bolsa Familia
alcanca atualmente 4.535 familias, beneficiando 14.419 pessoas, com um repasse mensal de
aproximadamente RS 3,1 milhdes. Paralelamente, o municipio atende 1.158 beneficidrios do
Beneficio de Presta¢do Continuada (BPC), entre idosos e pessoas com deficiéncia, totalizando
mais de RS 10,4 milhdes repassados apenas no primeiro semestre de 2025. Esses nimeros
confirmam a centralidade da politica de assisténcia social para garantir a prote¢ao de familias

gue ndo conseguem assegurar renda suficiente por meios préprios.

A rede socioassistencial de Ourilandia do Norte, vinculada ao Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS), apresenta avancos, mas também limitacGes estruturais relevantes. Atualmente, o
municipio dispGe de 1 CRAS e 1 CREAS municipal, além de 2 unidades de acolhimento (Casa Lar).
No entanto, os diagndsticos locais apontam a necessidade urgente de reforma do CRAS,

construgdao de um CREAS estruturado, aquisicdo de veiculos e moderniza¢ao de equipamentos.

Os servigcos de protecdo social basica, como o PAIF (Protecdo e Atendimento Integral a Familia)

e o SCFV (Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos), funcionam regularmente, mas
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carecem de reforco em recursos pedagodgicos, esportivos e humanos. No ambito da protecdo
especial, o PAEFI (Protecdo e Atendimento Especializado a Familias e Individuos) e as Medidas
Socioeducativas em meio aberto (MSE) também estdo ativos, mas com limitacdes de cobertura

e infraestrutura.

Outro ponto estratégico é a atencdo a primeira infancia, por meio do Programa Crianca Feliz
(PCF), que funciona conforme as normas federais, mas demanda ampliacdo da cobertura e maior
integracdo intersetorial com saude, educacdo e assisténcia. Nesse sentido, a assisténcia social
tem papel fundamental para consolidar a prioridade absoluta da infancia e promover o

desenvolvimento integral das criangas.

Os desafios se ampliam diante das fragilidades na gestdo do SUAS, com auséncia de
cofinanciamento estadual e federal em alguns blocos, déficit tecnoldgico e necessidade de
fortalecer a vigilancia socioassistencial, a gestdo do trabalho e a capacitacdo permanente das
equipes. Além disso, a elevada representatividade da populagdo negra — 73,37% do total
municipal (IBGE, 2022) — exige a incorporagdo da perspectiva étnico-racial na formulagdo e

execucdo das politicas publicas.

Diante desse cendrio, o Programa Assisténcia e Desenvolvimento Social tem carater
estruturante, pois busca garantir protecdo social basica e especial, beneficios eventuais, apoio
a inclusdo produtiva e promocdo de direitos, fortalecendo a rede socioassistencial e
assegurando que individuos e familias tenham acesso a mecanismos de protecdo contra

situacdes de risco, pobreza e violacao de direitos.
Vinculagdo aos Eixos Estratégicos do PPA 2026-2029

¢ Desenvolvimento Social e Qualidade de Vida: assegura inclusdo social, protecao e

fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios.

e Gestao Democratica, Inovagdo e Sustentabilidade Institucional: amplia a capacidade

de gestdo, financiamento e monitoramento das politicas sociais.
Vinculagdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
O programa dialoga diretamente com os seguintes ODS:

e ODS1-Erradica¢ao da Pobreza: ao garantir protecdo e renda para familias vulneraveis.
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e ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentdvel: ao integrar politicas de seguranca

alimentar e nutricional.

e ODS 5 - Igualdade de Género: ao promover agbes que fortalecem a autonomia das

mulheres em situacdo de vulnerabilidade.
e ODS 10 - Reducdo das Desigualdades: ao ampliar a rede de protegao social.

e ODS 16 - Paz, Justica e Instituigdes Eficazes: ao fortalecer os conselhos, a participagao

e o controle social.

e ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementagdo: ao articular cooperagdo com Uniao,

Estado, sociedade civil e iniciativa privada.

Grade de Indicadores — Programa Tematico 0008- Assisténcia e Desenvolvimento
Social - PPA 2026-2029

Situagdo Meta

Indicador Atual Meta 2026 |Meta 2027 Meta 2029 |[Fonte
2028

(2025)
meitoe o MDS

8.295 8.500 8.800 9.000 9.200 SAGICA
Cadastro
. D
Unico
Familias
beneficiarias MDS [/
do Bolsa 4.535 4.600 4.700 4.800 5.000 SENARC
Familia
Valor médio
mensal do

RS 3,1 . . . . |IMDS /
repasse ’d_o milhGes RS 3,2 mi RS 3,3 mi RS 3,4 mi||RS 3,5 mi SENARC
Bolsa Familia
(RS)
Beneficiarios
do BPC MDS /
(idosos o 1.158 1.200 1.250 1.300 1.350 SNAS
PcD)
CRAS em . 1

. 1 (precisalReforma Reforma reforma . ||Censo

funcionamen o , moderniza

reforma) |liniciada concluida do e SUAS
to adequado . do

ampliado
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Situacao Meta
Indicador Atual Meta 2026 ||Meta 2027 Meta 2029 | Fonte
2028
(2025)
.CREAS . 70%
implantado N3o existe Projeto Obra iniciada|lconcluid 100% Censo
em sede elaborado o concluido ||SUAS
prépria
Unidades de
Z;::Ihmento 2 (Casa 5 5 5 5 Censo
. Lar) SUAS
funcionamen
to
Familias Relatori
atendidas 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000
os CRAS
pelo PAIF
Criangas,
adolescentes Relatori
e idosos no 450 600 700 800 1.000 o5 SCEV
SCFV
Familias
acompanhad
as pelo(|180 220 260 300 350 SUAS /
PCF
Programa
Crianga Feliz
Beneficios
eventuais
concedidos
(emergenciai ||620 700 800 900 1.000 SMAS -/
SUAS
S, funeral,
natalidade,
etc.)
Profissionais SUAS /
0 -
da (capacita Gestao
assisténcia éop ¢ll2o 30 40 50 do
capacitados Trabalh
pontual)
por ano o
indice de
Gestao
Descentraliza||0,83 0,85 0,90 0,95 1,00 :\éll;S /
da do SUAS
(IGD-SUAS)
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Situacao Meta
Indicador Atual Meta 2026 |Meta 2027 Meta 2029 |[Fonte
2028
(2025)
Conselhos
Municipais 1 1
de 1 1 fortalecido ||1 fortalecido |[fortaleci . CMAS
A fortalecido
Assisténcia do
Social ativos
Taxa de
resposta da
Ouvidoria de||__, o o o o cGM  /
Assistancia 55% 70% 80% 90% 95% SMAS
Social em até
30 dias
Populagdo
neera - 17337% dal . Agoes AmMPaca ) 100 de|iBGE  /
beneficiaria . |[Monitorame ||afirmativas |jo da
populagdo , . cobertura |Cadastr
dos . nto continuo |[implementa |lcobertur ) -
municipal garantida |o Unico
programas das a
sociais (%)

Observagoes:

e Osindicadores foram desenhados para contemplar trés dimensdes centrais:

Protecdo social basica e especial (CRAS, CREAS, SCFV, PAIF, PCF,
acolhimento);
Beneficios e transferéncias de renda (Bolsa Familia, BPC, beneficios

1.

eventuais);

Gestdo, equidade e controle social (IGD-SUAS, conselhos ativos,
capacitacdo, transparéncia).
e Essa grade permite ndo apenas acompanhar a execugdao orgamentaria, mas
também avaliar a efetividade das politicas sociais na reducdo da pobreza e na
promocao da cidadania.

ACOES ORCAMENTARIAS

e Gestdao Administrativa do Fundo Municipal de Assisténcia Social

e Bloco de Gestdo do SUAS (IGD-SUAS)

e Bloco de Gest3do do Programa Bolsa Familia e Cadastro Unico

e Bloco da Protecdo Social Basica

e Bloco da Protecdo Social Especial de Média e Alta Complexidade (MAC)
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e Gestdo de Beneficios Eventuais

e Execucdo de Emendas Parlamentares para a Assisténcia Social

Fortalecimento do Controle Social

e Primeira Infancia no SUAS — Crianga Feliz

PROCADSUAS

ACOES NAO ORCAMENTARIAS
1. Fortalecimento da Governancga e Controle Social

e Criacdo e fortalecimento de comités e conselhos municipais de assisténcia social,

da pessoa idosa, da crianca e do adolescente.

e Realizagdo de audiéncias publicas e féruns comunitarios sobre direitos sociais e

politicas publicas.

e Estabelecimento de parcerias técnicas com érgdos de controle externo (MPPA,

TCM, Defensoria).
2. Gestao e Qualificagdo Profissional

e Parcerias com universidades, SENAI, SENAC e instituicdes de ensino para

capacitacdo continua de trabalhadores do SUAS.

e Implantacdo de politica de educacdo permanente para profissionais da

assisténcia social (treinamentos, cursos EAD, oficinas).

e Criacdo de grupos de estudo e praticas integradas sobre vigilancia

socioassistencial.
3. Articulagdo Intersetorial e Institucional

¢ Integracdo de acGes com saude e educac¢do para fortalecimento do Programa

Crianga Feliz e do acompanhamento das condicionalidades do Bolsa Familia.
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e Parcerias com Orgdos estaduais e federais para apoio técnico (MDS, SESPA,

SEASTER).

e Articulacdo com organizacbes da sociedade civil (OSC) para execucdo de servicos

socioassistenciais.
4. Campanhas e Mobilizagdo Comunitaria

e Campanhas educativas sobre direitos sociais, combate a violéncia doméstica,
enfrentamento ao trabalho infantil e exploracdo sexual de criangas e

adolescentes.

e Mobilizagbes comunitdrias para promoc¢do da inclusdo da populacdo negra,

indigena e quilombola nas politicas sociais.
e AcOes de incentivo ao voluntariado social e a solidariedade comunitaria.
5. Inclusdo Produtiva e Gera¢ao de Oportunidades

e Apoio técnico a associagGes comunitarias e cooperativas para iniciativas de

economia solidaria.

e Parcerias com o setor privado para insercao de jovens no mercado de trabalho

(Primeiro Emprego, Jovem Aprendiz).

e Estimulo a feiras de economia criativa, artesanato e agricultura familiar como

forma de inclusdo produtiva.
6. Promogao da Equidade e Defesa de Direitos

e Implantagdo de protocolos de atendimento com recorte de género, raga e etnia

no SUAS.

e Campanhas de enfrentamento a discriminacdo e promocao da igualdade étnico-

racial.

e Apoio a grupos de convivéncia e fortalecimento de vinculos familiares e

comunitarios.
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PROGRAMA TEMATICO
0009 — INFRAESTRUTURA E URBANIZAGCAO SUSTENTAVEL

OBJETIVO GERAL:

Promover o desenvolvimento urbano sustentavel por meio do planejamento territorial, da
ampliacdo da infraestrutura urbana, da valorizacao dos espacos publicos e da oferta de
servigos essenciais a populagdao, com foco na qualidade de vida, seguranca e bem-estar
coletivo.

Responsavel
Secretaria Municipal de Obras / Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo

Paulo Roberto Magalhdes de Melo / Emely de Nazaré Oliveira Marinho

Contextualizagao

O processo de urbanizacao em Ourilandia do Norte tem avanc¢ado nos ultimos anos, mas
ainda se encontra marcado por desafios estruturais que impactam diretamente a
qualidade de vida da populacdo, a mobilidade urbana e a sustentabilidade ambiental.
Atualmente, cerca de 60% das vias urbanas estao pavimentadas, com previsdo de
implantacdao de mais 50 km nos préximos quatro anos. Apesar desse avanco, a cidade
continua a conviver com dreas carentes de infraestrutura basica, revelando

desigualdades territoriais que dificultam o acesso pleno ao direito a cidade.

Um dos principais entraves é a auséncia de instrumentos urbanisticos atualizados,
como o Plano Diretor, o Codigo de Obras e o Cddigo de Posturas. Esses documentos sdo
fundamentais para o ordenamento territorial, o controle do uso do solo e a definicdo de
diretrizes de crescimento urbano sustentavel. Sem tais ferramentas, a expansdo da
cidade tende a se dar de forma desordenada, aumentando os riscos de ocupacgdes

irregulares, pressao sobre os servicos publicos e degradacdao ambiental.

No campo da mobilidade, o municipio enfrenta desafios tanto nas dreas urbanas quanto
nas rurais. As estradas vicinais, essenciais para o escoamento da producao agricola e a
integracdo das comunidades, necessitam de manuteng¢do continua devido ao intenso
uso e as condicdes climaticas da regido. Ja no perimetro urbano, a falta de padronizacao
de vias, calgadas e dispositivos de seguranca compromete a acessibilidade e a seguranca

viaria.
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Outro ponto relevante refere-se aos espagos publicos de convivéncia. Embora a Praca
das Criancas tenha sido revitalizada, a maioria das pragas e areas de lazer carece de
requalificacdo. Espacos urbanos bem estruturados sdo fundamentais para a promogao
do lazer, da convivéncia comunitaria e da seguranca, funcionando como instrumentos

de inclusdo social e valorizacdo da cidade.

A questdo da iluminagao publica também se apresenta como prioridade. Apesar de 55%
do parque ja estar modernizado com luminarias de LED, é necessario concluir o processo
de substituicdo para garantir maior eficiéncia energética, reducdao de custos
operacionais e seguranca para a popula¢cdo. Da mesma forma, o novo cemitério
municipal, embora construido, ainda demanda a implantacdo de uma capela para

atendimento adequado as familias em momentos de despedida.

Nesse contexto, o Programa Infraestrutura e Urbaniza¢ao Sustentavel tem carater
estratégico, pois busca ndo apenas ampliar a pavimentacdo e modernizar a
infraestrutura urbana, mas também promover o ordenamento territorial, valorizar os
espacos publicos e garantir a universalizacdo de servicos essenciais. Trata-se de uma
politica estruturante que articula desenvolvimento econdémico, inclusdao social e
preservacdo ambiental, em consonadncia com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS 9, 11 e 13).

Ao integrar planejamento urbano, mobilidade, espacos de convivéncia, iluminacdo
publica e sustentabilidade ambiental, o programa contribui para a constru¢cdo de uma
cidade mais organizada, acessivel, segura e moderna. Dessa forma, consolida-se como
instrumento central para transformar Ourilandia do Norte em um territorio capaz de
oferecer qualidade de vida a sua populacdo, estimulando o desenvolvimento urbano

sustentavel e garantindo um futuro mais justo e equilibrado.
AREAS DE ATUACAO PRIORITARIA:
e Planejamento urbano

e Pavimentagdo e drenagem
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Estradas vicinais

lluminacgdo publica

Requalificacdo de pracas e areas publicas

Mobilidade e acessibilidade

VINCULAGCAO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS):
e ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis
e ODS 9: IndUstria, Inovacado e Infraestrutura

e ODS 13: Agao contra a Mudanga Global do Clima

IMPORTANCIA ESTRATEGICA DO PROGRAMA:

Este programa é central para garantir o direito a cidade e a infraestrutura de qualidade.
A execucdo das acles previstas contribuird para o desenvolvimento sustentavel do
municipio, assegurando maior organizacao territorial, valorizacdo dos espacos urbanos,
eficiéncia dos servicos publicos e melhor qualidade de vida para a populagdo. Com isso,
pretende-se consolidar um ambiente urbano moderno, acessivel e funcional, em

consonancia com os principios da sustentabilidade e da participacdo cidada.

OBJETIVOS ESPECiIFICOS DO PROGRAMA:
e Atualizar os instrumentos de planejamento urbano do municipio
e Expandir e qualificar a pavimentacdo asfaltica das vias urbanas

Manter continuamente as estradas vicinais em boas condi¢Oes de trafego

Requalificar e construir pracas publicas em bairros com déficit de dreas de lazer
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e Construir a capela no novo cemitério municipal

e Concluir a substituicdo da iluminacdo publica convencional por LED

INDICADORES DE MONITORAMENTO

Indicador

Situacao Atual

Meta
2026

Meta 2027

Meta
2028

Meta 2029

Plano Diretor,
Cdédigo de
Obras e Cddigo
de Posturas
atualizados

Instrumentos
desatualizados

Inicio
do
estudo

Plano em
elaboracao

Plano
aprovado

Instrumentos
implantados

Percentual de
vias urbanas
pavimentadas

60%

65%

70%

80%

85%

Quilémetros de
novas vias
pavimentadas
executadas

0 km

10 km

12 km

14 km

14 km

Quilémetros de
estradas
vicinais com
manutencao
concluida
anualmente

Cerca de 100
km por ano

110 km

120 km

130 km

130 km

Ne de pracgas
revitalizadas ou
construidas

1 (revitalizada)

Construcao da
capela no novo
cemitério

Nao iniciada

Projeto

Obra
iniciada

Obra em
70%

Obra
concluida

Percentual de
iluminacao
publica
LED

com

55%

65%

75%

85%

100%
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AGOES ORCAMENTARIAS

e Elaboracdo e atualizacdo do Plano Diretor, Cédigo de Obras e Cddigo de Posturas
e Pavimentacdo e drenagem de vias urbanas

e Manutencdo e recuperacgao de estradas vicinais

e Construcdo e revitalizacdo de pracas publicas

e Construcdo da capela no novo cemitério municipal

e Manutencdo da lluminagdo Publica Municipal

ACOES NAO ORCAMENTARIAS

e Audiéncias publicas e consultas comunitarias para construcdo participativa do

Plano Diretor
e Ampliacdo da substituicdo de lampadas convencionais por lumindrias LED
e Parcerias com universidades e érgaos técnicos para apoio a revisao urbanistica

e Estabelecimento de convénios com entes federativos para apoio técnico e

financeiro
¢ Campanhas educativas sobre uso dos espacos publicos e preservacdo urbana

e Acles integradas com o setor de Meio Ambiente para arborizacdo urbana e

paisagismo
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PROGRAMA TEMATICO
0010 — SAUDE COM QUALIDADE PARA TODOS

OBIJETIVO GERAL:

Garantir o acesso universal, igualitario e resolutivo aos servigos publicos de satide, com foco
na atencao basica, na prevencio de doencgas, na regionalizagdo da assisténcia e na
valoriza¢do dos profissionais.

Responsavel
Secretaria Municipal de Saude

Darci Ribeiro Muller

Contextualizagao

A saude publica em Ourilandia do Norte constitui um dos maiores desafios para a gestao
municipal e, ao mesmo tempo, uma das areas mais estratégicas para a promogao da
qualidade de vida e do desenvolvimento humano. Apesar de avangos relevantes na
ultima década, como a ampliagdo da Atengdo Basica, a implantacdo de servicos de
média complexidade e a expansdo da cobertura da Estratégia Saude da Familia (ESF),
ainda persistem gargalos estruturais que comprometem a universalidade, a

integralidade e a resolutividade do Sistema Unico de Satde (SUS) no municipio.

O municipio apresenta cobertura de 100% da populacdao pela ESF e pelos Agentes
Comunitdrios de Saude (ACS), o que representa um marco na atencdo primaria.
Contudo, a resolutividade ainda é limitada em razdo da rotatividade de profissionais, da
falta de infraestrutura adequada em algumas Unidades Basicas de Saude (UBS) e da
caréncia de servicos especializados, que obriga pacientes a buscarem atendimento em
municipios de referéncia. Além disso, a taxa de mortalidade infantil permanece elevada
(19,7 por mil nascidos vivos em 2024), evidenciando a necessidade de reforcar aces de
pré-natal, parto humanizado, acompanhamento da primeira infancia e vigilancia

nutricional.

Outro aspecto que demanda atencdo é a rede de urgéncia e emergéncia. Embora o
municipio disponha de hospital municipal, SAMU e maternidade, a demanda crescente
por servicos hospitalares e especializados pressiona a capacidade instalada. O Hospital

Municipal Jadson Pesconi necessita de ampliacdo e modernizacdo, assim como a
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Policlinica Municipal, que deve incorporar recursos tecnolégicos como a telessaude,

garantindo acesso mais rapido a especialistas.

No campo da saude mental, o funcionamento do CAPS | ja representa um avango, mas
ainda insuficiente frente a demanda crescente por servicos psicossociais, especialmente
apos a pandemia. Também é urgente estruturar a atencdo integral a saude da pessoa
idosa, da mulher, da crianca e das pessoas com deficiéncia, assegurando programas

continuos de prevencao, tratamento e reabilitacdo.

A assisténcia farmacéutica é outro ponto critico. Apesar dos esforcos para garantir a
oferta de medicamentos essenciais, o municipio ainda enfrenta dificuldades de logistica,
financiamento e gestdo de estoques. Nesse sentido, a informatizacdo da rede, com a
implantacdo do Prontuario Eletronico do Cidadao (PEC) e a integracdao com hospitais e
farmdacias, é condicdo essencial para qualificar a assisténcia e reduzir falhas no

acompanhamento dos usuarios.

Adicionalmente, o municipio precisa fortalecer a vigilancia em saude, tanto
epidemioldgica quanto sanitdria, com foco no combate as endemias (como dengue,
maldaria e hanseniase), no monitoramento da qualidade da agua e na prevencdo de
surtos e epidemias. A elevada incidéncia de doencas cronicas ndo transmissiveis (como
hipertensdo e diabetes) também exige politicas de prevencdo, promocdo da saude e

acompanhamento continuo dos pacientes.

Outro ponto estratégico refere-se a gestdao do trabalho em saude. A valorizacdo dos
profissionais por meio de plano de carreira, capacitacdo permanente, melhores
condicGes de trabalho e incentivos a fixacdo de médicos e especialistas no municipio é

fundamental para a estabilidade da rede e a humanizagao do atendimento.

Nesse contexto, o Programa Saude com Qualidade para Todos surge como eixo
estruturante do PPA 2026—-2029. Seu propdsito é consolidar um modelo de atencao
integral, com énfase na prevencdo, na expansao da rede, na regionalizacdo da
assisténcia e no fortalecimento da atencdo bdsica. Ao investir em infraestrutura,

inovacdo tecnoldgica, telessaude, valorizagdo profissional e promoc¢do da saude, o
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municipio busca reduzir desigualdades, ampliar a eficiéncia do SUS e garantir que todos

os cidadaos tenham acesso a um atendimento digno, resolutivo e humanizado.

Assim, a saude deixa de ser apenas um setor de prestacdo de servicos e passa a ser
compreendida como direito fundamental e motor de desenvolvimento humano e
social, em consonancia com os principios constitucionais e com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS 3, ODS 6 e ODS 10).

AREAS DE ATUAGAO PRIORITARIA:

Atencdo Basica a Saude
e Saude da Mulher, da Crianca e do Idoso
e Vigilancia em Saude
e Atencdo Psicossocial
e Ampliagdo da Rede de Servigos
e Saude Bucal
e Telessaude e Inovacdo Tecnoldgica
VINCULAGAO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS):

e ODS 3 — Assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-estar para todos, em

todas as idades
e ODS 6 — Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e saneamento
e ODS 10 — Reduzir a desigualdade dentro dos paises
IMPORTANCIA ESTRATEGICA DO PROGRAMA:

A melhoria dos indicadores de saude é uma condicdo fundamental para o
desenvolvimento humano e social do municipio. Este programa tem papel estratégico
na reducdo das desigualdades regionais, na promocdo da equidade e na qualificagcdo do

sistema publico de saude. Ao investir na prevencao, na cobertura da atencdo basica e
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na regionalizacdo, o municipio amplia a eficiéncia dos recursos publicos, reduz

internacdes evitdveis e melhora a qualidade de vida da populagao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROGRAMA:

Ampliar a cobertura da Estratégia Saude da Familia de 80% para 95% até 2029

e Reestruturar e informatizar 100% das unidades basicas de saude

e Ampliar os atendimentos em saude bucal em 50%

e Reduzir a taxa de mortalidade infantil em 30% até 2029

e Implantar o servico de Telessaude e atendimento remoto

Fortalecer o Sistema de Regulacdo e Referéncia para média complexidade

INDICADORES DE MONITORAMENTO:

Situacao Atual |Meta Meta Meta Meta

Indicador (2024) 2026|2027 2028  |2029
Coberthr_a da Estratégia Saude 30% 85% 88% 92% 95%
da Familia

Taxa d(-é Mort_alldade Infantil 19.7 18,0 16,5 15,0 13,5
(por mil nascidos)

!Dercentu.al de UBS 40% 60% 75% 90% 100%
informatizadas

Atendimentos em Saude Bucal 3500 10.000 [111.500 [l12.500 [113.000
(por ano)

ACOES ORCAMENTARIAS:

Construcdo e reforma de Unidades Basicas de Saude (UBS)

e Aquisicdo de veiculos para transporte sanitario e ambulancias
e Implantacdo de Centro de Atencado Psicossocial — CAPS

e Implantacdo e manutencdo do sistema municipal de regulacdo

e Agquisicdo de equipamentos e mobilidrio para UBS
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e Capacitacdo continuada para equipes da atencdo basica

ACOES NAO ORCAMENTARIAS:

e Estabelecimento de parcerias com universidades para a¢des de extensdo e

estagios

e Articulacio com o Estado e outros municipios para pactuacdo de servicos

especializados

e Campanhas educativas de prevencdo e promog¢do da saude nas escolas e

comunidades
e Implantagdao do Conselho Municipal de Saude Digital

e Acordos de cooperacao técnica para Telessaude
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PROGRAMA TEMATICO
0011 — AGRICULTURA SUSTENTAVEL E DESENVOLVIMENTO RURAL

OBJETIVO GERAL:

Fomentar a producdo agricola sustentavel, a seguranca alimentar, a geracao de
renda e o fortalecimento da agricultura familiar em Ourilandia do Norte.

Responsavel
Secretaria Municipal de Agricultura, Industria e Comércio

Emerson Runian Correia

Contextualizagao

Ourilandia do Norte possui forte vocac¢do agropecuaria e desempenha papel estratégico
no cenario rural da regido sul do Para. A base da economia rural do municipio esta
assentada na agricultura familiar, responsavel pela producdo de alimentos de
subsisténcia e por parcela significativa da seguranca alimentar da popula¢do. Contudo,
a realidade enfrentada pelos pequenos agricultores ainda é marcada por limitacdes
estruturais que comprometem a produtividade, a renda e a permanéncia das familias

no campo.

Entre os principais entraves destacam-se a falta de acesso a crédito rural, a caréncia de
assisténcia técnica continuada e a baixa incorporagao de tecnologias produtivas
sustentaveis. Essa combinacdo limita a capacidade de inovacdo, diversificacdo e
aumento da produtividade agricola. Além disso, a precariedade das estradas vicinais
representa um dos maiores gargalos, pois dificulta o escoamento da producdo, aumenta

perdas pds-colheita e restringe o acesso a mercados locais e regionais.

Outro desafio estda na subutilizacdo de programas governamentais de fomento a
comercializacdo, como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). Tais instrumentos poderiam garantir mercado
institucional seguro e geracdao de renda para centenas de familias agricultoras, mas
ainda carecem de maior articulagdo institucional, apoio organizacional e estimulo a

participacdo dos produtores locais.
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A cadeia produtiva local também sofre com a auséncia de processos de agregacdo de

valor, como agroindustrializacdo, beneficiamento e certificacdo de produtos. Sem esses
mecanismos, a producdo agricola permanece dependente da venda de produtos in
natura, com baixa margem de lucro, dificultando o fortalecimento da economia rural. O
associativismo e o cooperativismo, fundamentais para ganhos de escala e para o
fortalecimento da comercializacdo coletiva, ainda ndo estdo suficientemente

consolidados no municipio.

Diante desse cendrio, torna-se imperativo adotar um modelo de desenvolvimento rural
pautado na sustentabilidade, na inclusdo produtiva e na valorizacdo da agricultura
familiar. A agricultura sustentdvel, baseada em praticas agroecoldgicas, uso racional dos
recursos naturais, recuperacdo do solo e incentivo a diversificacdo produtiva, é o

caminho para conciliar producgao, preserva¢do ambiental e geracdo de renda.

O Programa Agricultura Sustentavel e Desenvolvimento Rural assume, assim, carater
estruturante no PPA 2026-2029, ao articular politicas de crédito, assisténcia técnica,
capacitacdo, infraestrutura e comercializagdo. Seu propdsito ndo é apenas aumentar a
producdo, mas garantir que o agricultor familiar tenha condicdes dignas de trabalho e
renda, fortalecendo sua permanéncia no campo e contribuindo para a seguranga

alimentar e nutricional da populagao.

Além disso, ao promover o fortalecimento de cadeias produtivas locais, a inser¢cdo em
mercados institucionais e a construcdo de uma rede de apoio a producao sustentavel, o
programa dialoga diretamente com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS
2 — Fome Zero e Agricultura Sustentdvel, ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico, ODS 9 — IndUstria, Inovacdo e Infraestrutura, ODS 12 — Consumo e Produgdo

Responsaveis e ODS 15 — Vida Terrestre).

Portanto, este programa se configura como uma estratégia de desenvolvimento
econdmico e social integrada, que busca transformar a realidade rural de Ourilandia do
Norte em uma base sélida para o crescimento sustentdvel, a reducdo das desigualdades

e a construgdo de um futuro mais justo e equilibrado para a populagao.
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Areas de Atuagdo Prioritaria:

Agricultura familiar e agroecologia

Assisténcia técnica rural

Comercializagao e cooperativismo

Infraestrutura produtiva
Vinculagdo com os ODS:

0DS 2,8,9,12,15

Importancia Estratégica:

A agricultura é fundamental para o desenvolvimento econOmico sustentavel, a

seguranca alimentar e a permanéncia das familias no campo com qualidade de vida.

Objetivos Especificos:

Incentivar a produgao de alimentos saudaveis

Ampliar o acesso a programas de compras publicas (PAA/PNAE)

Investir em capacitacdo e assisténcia técnica

Melhorar estradas e infraestrutura rural

Indicadores e Metas:

Indicador |Atual[2026|2027|2028]2029)
‘Familias atendidas com assisténcia técnica ”120 ”200 ||300 H400 HSOO ‘
Volume comercializado via PAA/PNAE (ton)o |10 |20 |30 40 |
‘Km de estradas vicinais recuperadas ”50 ”100 ||150 HZOO H250 ‘
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PROGRAMA TEMATICO
0012 — CULTURA VIVA E IDENTITARIA

OBIJETIVO GERAL:

Promover, valorizar e democratizar o acesso a cultura local, fortalecendo a
identidade, a diversidade e a participacdao cidada da populacao de Ourilandia do
Norte.

Responsavel
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

Marli Batista dos Reis

Contextualizagao

Ourilandia do Norte possui uma riqueza cultural singular, formada pelo encontro de
tradicOes indigenas, nordestinas, nortistas e de migrantes vindos de diferentes regioes
do pais. Esse mosaico sociocultural confere ao municipio uma identidade marcada pela
diversidade de expressbes, que se manifestam em festas populares, tradi¢cdes orais,
rituais religiosos, dancas, culinaria e artesanato. Contudo, essa riqueza nao se reflete
plenamente em politicas publicas estruturadas, uma vez que o setor cultural ainda
enfrenta fragilidade institucional, caréncia de equipamentos e insuficiéncia de

investimentos.

Atualmente, o municipio dispde de apenas um espaco cultural ativo, e a maior parte das
acdes se concentra na sede municipal, o que limita o acesso das comunidades rurais,
tradicionais e indigenas a producdo e fruicdo cultural. Essa centralizacdo reforca
desigualdades territoriais, deixando a margem grupos sociais que sao fundamentais

para a preservac¢do do patriménio cultural local.

Além da questdo territorial, a auséncia de editais regulares de fomento, de uma politica
municipal de cultura articulada e da oferta de formacao técnica para artistas e gestores
culturais dificulta o fortalecimento da economia criativa e a profissionalizacdo do setor.
Muitos talentos emergentes encontram obstaculos para desenvolver suas habilidades e

acessar oportunidades de visibilidade e financiamento.
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A preservacdo do patriménio cultural, tanto material quanto imaterial, também exige
maior atencdo. As tradicOes orais, os festejos religiosos e as manifestacdes artisticas
carecem de politicas de registro, salvaguarda e difusdo que assegurem sua transmissao
para as proximas geracdes. Nesse aspecto, a cultura deve ser compreendida como
elemento estratégico ndo apenas de identidade, mas também de desenvolvimento

social, inclusdo cidada e fortalecimento de vinculos comunitarios.

Diante desse cenario, o Programa Cultura Viva e Identitaria assume papel central no
PPA 2026—-2029 ao propor acdes voltadas para a democratizacdo do acesso, a
valorizacdo das manifestacGes locais e a institucionalizacdo de politicas culturais de
longo prazo. A criacdo e revitalizacdo de espacos culturais, a realizacdo de eventos
descentralizados, o apoio a projetos por meio de editais, a oferta de formacdo artistica
e a valorizagdo da diversidade étnico-racial configuram estratégias para transformar a

cultura em vetor de desenvolvimento humano e social.
O programa também se alinha aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

ODS 4 (Educagdo de Qualidade), ao promover a formacao cultural e artistica;

e ODS 10 (Redugao das Desigualdades), ao democratizar o acesso e fortalecer

politicas de diversidade;

e ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), ao valorizar o patrimonio e os

espacos publicos;

o ODS 18 (lgualdade Etnico-Racial), ao reconhecer e respeitar a pluralidade de

identidades culturais no municipio.

Portanto, investir em cultura significa fortalecer a coesao social, a identidade local e a
economia criativa, ampliando a participacdo cidada e reduzindo desigualdades. O
Programa Cultura Viva e Identitaria projeta a cultura como eixo estruturante do
desenvolvimento sustentavel de Ourilandia do Norte, transformando potencialidades
em oportunidades e assegurando que a diversidade cultural do municipio seja

reconhecida, valorizada e transmitida as futuras geragoes.
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Objetivos Especificos:

Ampliar os espacos e a¢des culturais acessiveis a populacdo

Incentivar a produgao artistica local

Preservar e difundir o patrimonio cultural do municipio

Garantir politicas de diversidade cultural e igualdade étnico-racial

Indicadores e Metas:

Indicador |Atual|2026|2027||2028)2029|
‘Espagos culturais ativos Hl HZ H3 HS H4 |
‘Eventos culturais anuais realizados HS H8 HlO H12 H15 |
‘Projetos culturais apoiados via editaIHO HS HlO H15 ”20 |
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PROGRAMA TEMATICO
0013 — ESPORTE E VIDA ATIVA

OBIJETIVO GERAL:
Promover o acesso universal a pratica esportiva e de lazer como instrumento de
saude, educagao, inclusao e bem-estar social..

Responsavel
Secretaria Municipal de Esporte e Juventude

Vilmar Alencar Almeida Filho

Contextualizagao

O esporte e o lazer constituem direitos sociais e elementos fundamentais para a
promocgdo da saude, da educacgdo, da inclusdo social e do fortalecimento da cidadania.
Em Ourilandia do Norte, entretanto, a realidade ainda evidencia grandes desigualdades
de acesso as praticas esportivas, principalmente nas comunidades rurais e nos bairros
periféricos, onde a caréncia de equipamentos publicos e de politicas estruturadas

restringe as oportunidades de participacao.

A pratica esportiva local é marcada, em grande medida, pela atuacdo espontanea de
grupos comunitarios, associacdes e projetos sociais, que se mobilizam para oferecer
atividades, muitas vezes sem apoio técnico, logistico ou financeiro da gestao municipal.
Essa realidade limita a continuidade e a sustentabilidade das iniciativas, fazendo com

gue muitas acdes dependam do esforco individual de liderangas comunitarias.

A infraestrutura esportiva existente é limitada e mal distribuida, havendo caréncia de
guadras cobertas, campos iluminados e espacos adequados para modalidades diversas.
Esse déficit impacta especialmente a juventude, que carece de alternativas de lazer
saudavel, ficando mais vulnerdvel a situacdes de violéncia, uso de drogas e evasao
escolar. Além disso, a auséncia de programas permanentes de formacdo esportiva
educacional restringe a descoberta de novos talentos e reduz as possibilidades de

Ourilandia do Norte se consolidar como polo de incentivo ao esporte de base.

Outro aspecto relevante é a falta de articulacdo entre esporte, educacdo e saude. O

esporte escolar ainda ndo esta plenamente integrado as politicas educacionais, e as

www.ourilandia.pa.gov.br @ gabinete®@ourilandia.pa.gov.br
Q Avenida das Nagées, centro Ourilandia do Norte-PA / CEP: 68390-000



\ GAB

Gabinete do
Prefeito

Prefeitura Municipal
de Ourilandia do Norte
Gestao: 2025-2028

atividades de lazer ativo ndo sdo suficientemente reconhecidas como instrumentos de
promocdo da saude e prevencao de doencas cronicas. Dessa forma, o municipio perde
a oportunidade de explorar todo o potencial do esporte como politica publica

transversal.

Nesse contexto, o Programa Esporte e Vida Ativa assume um papel estratégico no PPA
2026-2029, ao propor a ampliacdo e requalificacdo da infraestrutura esportiva, o
estimulo a projetos comunitarios e escolares, a formacdo de atletas locais e a inclusdo
de populagdes em situacao de vulnerabilidade por meio do esporte. O objetivo ndo é
apenas ampliar o acesso as praticas esportivas, mas transforma-las em instrumento de
inclusdo social, de fortalecimento de vinculos comunitdrios e de promoc¢do de saude e

gualidade de vida.

O programa se vincula diretamente aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
e ODS 3 (Saude e Bem-Estar), ao incentivar habitos de vida saudavel;
e ODS 4 (Educagdo de Qualidade), ao integrar o esporte ao processo educativo;

e ODS 10 (Redugdo das Desigualdades), ao garantir acesso descentralizado e

inclusivo;

e ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), ao valorizar espacos publicos de

convivéncia;

o ODS 18 (lgualdade Etnico-Racial), ao assegurar igualdade de acesso as praticas

esportivas para todas as comunidades.

Portanto, investir em esporte é investir em cidadania, prevengao e desenvolvimento
humano. Ao implantar e requalificar espacos, estimular o associativismo esportivo e
integrar o esporte as politicas de educagao, saude e assisténcia social, Ourilandia do
Norte podera consolidar uma politica esportiva inovadora, descentralizada e inclusiva,

transformando o Esporte e Vida Ativa em um vetor de progresso social e comunitario.

Objetivos Especificos:
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Implantar e requalificar espagos esportivos publicos

Estimular projetos esportivos comunitarios e escolares

Incentivar a formacdo de atletas e grupos esportivos locais

Promover inclusdo de popula¢des em vulnerabilidade por meio do esporte

Indicadores e Metas:

Indicador |Atual||2026/2027 | 2028 | 2029 |
‘Quadras esportivas reformadas ou construidas ||2 H4 HG ||8 ”10 |
‘Projetos esportivos ativos ||3 HS H7 ||10 H12 |
‘Participagéo média anual em atividades esportivas||500 HSOO H1.200||1.500H2.000|
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PROGRAMA TEMATICO
0014 — MORADIA DIGNA E INCLUSIVA

OBIJETIVO GERAL:
Ampliar o acesso a moradia digna, regularizacdo fundiaria e melhoria das condi¢des
habitacionais da populagao de Ourilandia do Norte.

Responsavel
Secretaria Municipal de Habitagao

Wagner dos Santos Sousa

Contextualizagao

O direito a moradia digna é um dos pilares fundamentais da cidadania e da dignidade
humana, sendo também um direito social assegurado pela Constituicdo Federal. Em
Ourilandia do Norte, entretanto, esse direito ainda ndao é plenamente garantido. O
municipio enfrenta um déficit habitacional crescente, com grande parte da populagdo
residindo em areas com infraestrutura precaria, auséncia de saneamento basico,
iluminacdo publica insuficiente, inseguranca fundidria e condi¢des insalubres de

moradia.

O crescimento populacional desordenado, associado a auséncia de politicas
habitacionais sistematicas, contribuiu para a formacdo de ocupacgdes irregulares e
assentamentos precarios. Esse cenario resulta em sobrecarga dos servicos publicos,
fragilidade na organizacao do territério urbano e violagdo do direito a cidade, agravando
as desigualdades sociais. Além disso, a inexisténcia de programas permanentes de
regularizacdo fundiaria limita o acesso de familias ao titulo de propriedade, restringindo
sua segurancga juridica e a possibilidade de acessar crédito e investimentos para

melhoria habitacional.

A realidade habitacional do municipio também esta diretamente associada a problemas
de saude publica. Moradias inadequadas, sem saneamento ou ventilacdo adequada,
favorecem a propagacdo de doencas e aumentam a vulnerabilidade de familias em

situacdo de pobreza. Nesse contexto, a politica habitacional deve ser entendida ndo
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apenas como oferta de casas, mas como politica integrada de urbanizagdo, saneamento,

infraestrutura e inclusdo social.

A moradia é mais que um espaco fisico: é o alicerce da dignidade humana e o ponto de
partida para o exercicio pleno da cidadania. Garantir habitacdo adequada significa
assegurar as familias condi¢cdes de protecdo, segurancga, saude, estabilidade social e
oportunidades de desenvolvimento. E por meio de uma casa digha que os individuos
encontram o espago necessario para estruturar suas relagées familiares, promover seu

bem-estar fisico e psicoldgico e projetar um futuro mais estavel.

Um sistema habitacional estruturado ndo se limita a construcdo de casas, mas envolve
um conjunto integrado de politicas que abrangem regularizacdo fundiaria, acesso a
infraestrutura basica (dagua, saneamento, energia, iluminacdo, coleta de lixo),
mobilidade urbana, areas de lazer e equipamentos publicos. Quando esses elementos
estdo presentes, a habitacdo se transforma em um vetor de qualidade de vida,

contribuindo para a reducao das desigualdades sociais e territoriais.

A moradia precaria, ao contrario, impacta negativamente diversos aspectos da vida em
comunidade: favorece a disseminacdo de doengas por auséncia de saneamento
adequado, expdOe familias a riscos ambientais e sociais, limita o desenvolvimento
educacional das criancas por falta de espaco e ambiente apropriado para estudo e
enfraquece o sentimento de pertencimento e seguranca. Estudos nacionais e
internacionais comprovam que investimentos em habitagdo de qualidade tém reflexos
diretos na reducdo da mortalidade infantil, no aumento da escolaridade, na prevencao

de violéncias e na geracao de empregos e renda.

Além disso, um sistema habitacional eficiente contribui para o ordenamento urbano.
Sem politicas habitacionais e fundidrias, as cidades crescem de forma desordenada, com
ocupagoes irregulares, expansdo em areas de risco e pressdao sobre o meio ambiente. A
regularizacdo fundidria, quando articulada com planejamento urbano, garante
seguranca juridica, amplia a arrecadagdo municipal e permite que as familias tenham

acesso ao crédito para investir em suas proprias casas.
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Outro aspecto central é a integracdo da habitacdo com a sustentabilidade ambiental.

Adocdo de tecnologias de construgdo sustentdvel, uso racional de recursos naturais,
integracdo com saneamento ecoldgico e incentivo a arborizacdo urbana sdo praticas que
alinham a politica habitacional a agenda de desenvolvimento sustentavel, reduzindo

impactos ambientais e aumentando a resiliéncia das cidades.

A habitacdo também é fator determinante para a reducdo das desigualdades. Familias
de baixa renda sdo as mais afetadas pela precariedade habitacional, ficando a margem
da cidade formal e, muitas vezes, excluidas do acesso a servicos publicos bdasicos.
Politicas de habitacdo de interesse social corrigem essas distorgdes, promovendo justica

social e fortalecendo a coesdao comunitaria.

Em sintese, a relevancia do sistema habitacional e da moradia com qualidade de vida
estd na sua capacidade de articular inclusdo social, desenvolvimento urbano
sustentavel, saude, educagdo, seguranca e cidadania. Investir em habitacdo significa
investir em um futuro mais justo e equilibrado para toda a sociedade, onde cada familia
possa ndao apenas ter um teto, mas viver com dignidade, seguranca e perspectiva de

progresso.

O Programa Moradia Digna e Inclusiva surge, portanto, como instrumento essencial
para enfrentar esses desafios. Seu objetivo é reduzir o déficit habitacional, ampliar a
regularizacdo fundiaria, implementar melhorias habitacionais e fortalecer a politica de
habitacdo de interesse social, garantindo que mais familias tenham acesso a condic¢des

adequadas de moradia e urbanizagao.

A estratégia do programa contempla tanto a constru¢do de novas unidades
habitacionais quanto a requalificacdo de dreas ja consolidadas, com foco na melhoria de
infraestrutura basica e na integragao com o saneamento. Ao mesmo tempo, aposta na
regularizacdo fundiaria urbana e rural como medida de inclusdo social e de

fortalecimento da cidadania, assegurando seguranca juridica as familias.

Além de responder a uma demanda histdrica da populacdo, este programa esta

diretamente alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):
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e ODS 1 (Erradicagdo da Pobreza), ao oferecer condicGes dignas de habitacdo

como base para inclusdo social;

e ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento), ao integrar politicas de habitacdo com

saneamento basico;

e ODS 10 (Redugao das Desigualdades), ao priorizar familias em situacdo de

vulnerabilidade;

e ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentdveis), ao promover urbanizacdo

inclusiva e acesso universal a moradia.

Portanto, o Programa Moradia Digna e Inclusiva deve ser visto como um eixo
estruturante do PPA 2026—2029, capaz de transformar realidades e assegurar as familias
de Ourildndia do Norte ndo apenas uma casa, mas um lar digno, integrado a cidade, com

infraestrutura, seguranca juridica e qualidade de vida.

Indicadores e Metas:

Indicador |Atual|2026|[2027|2028]2029|
‘Familias com acesso a moradia digna HO HlOO HZOO H300 ”400 |
‘Familias com imoveis regularizados HSO H150 H300 HSOO ”800 |
lIntervengdes de melhoria habitacional|0 |50 [100 ||150 |[200 |
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PROGRAMA TEMATICO
0015 - EDUCAGAO DE QUALIDADE

OBIJETIVO GERAL:

Garantir acesso, permanéncia e aprendizagem com equidade da educagao infantil
ao ensino fundamental, com valorizacao docente, gestao escolar eficaz, inclusao e
inovacao pedagodgica.

Responsavel
Secretaria Municipal de Educagao

José de Sousa Leite

Contextualizagao

A educacgdo publica em Ourilandia do Norte é vetor estruturante do desenvolvimento
humano, social e econdmico do municipio. Ao reuni-la em um Unico Programa Tematico,
a gestdo reconhece que garantir acesso, permanéncia e aprendizagem com equidade
exige uma abordagem integrada, capaz de articular curriculo, pessoas, infraestrutura,
tecnologia, gestao por resultados e participacdo social. O programa nasce para enfrentar
desafios simultaneos: recompor aprendizagens pés-pandemia, elevar desempenho em
avaliacGes externas, reduzir desigualdades entre areas urbanas e rurais, fortalecer a
educacdo indigena, consolidar a educacao infantil como base do sucesso escolar,

valorizar profissionais e modernizar ambientes pedagdgicos.

A rede municipal é diversa e territorialmente espalhada — com escolas urbanas, rurais
e indigenas — atendendo educacdo infantil, ensino fundamental (anos iniciais e finais)
e EJA. Essa heterogeneidade amplia a responsabilidade do poder publico: assegurar
padroes de qualidade equivalentes onde quer que o estudante esteja. Persistem
obstaculos como defasagens de aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica,
rotatividade de profissionais, infraestrutura e conectividade desiguais, transporte
escolar desafiado por longas distancias, além da necessidade de fortalecer a gestdo
pedagdgica com uso sistematico de dados (SISPAE, IDEB, fluéncia leitora) para orientar

intervengdes na sala de aula.

Na primeira infancia, a pressdo por vagas e a qualificacdo do atendimento exigem

expansao planejada de creches e pré-escolas, formacdo das equipes e integracdo com
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saude e assisténcia social (nutricdo, acompanhamento do desenvolvimento, busca

ativa). Nos anos iniciais, o foco recai em alfabetizacdo na idade certa e recomposicdo de
aprendizagens, apoiadas por materiais estruturados, acompanhamento mensal de
indicadores e devolutivas formativas as escolas. Nos anos finais, a prioridade é elevar a
proficiéncia, reduzir a queda de desempenho na transicdo entre etapas e integrar
praticas de ensino investigativas em Ciéncias e Matemadtica, aproximando o curriculo de

projetos de vida dos estudantes.

A valorizacdo dos profissionais é condicdo de qualidade: formagdo continuada em
servico, tutoria pedagogica, indugdo docente para novatos, cuidados com saude mental
e melhoria das condicdes de trabalho. Em inclusdo e equidade, o programa fortalece o
AEE e a acessibilidade, combate barreiras culturais e atitudinais, e garante atencdo a
estudantes com deficiéncia, transtornos do neurodesenvolvimento, povos indigenas,
populacdo do campo e estudantes em vulnerabilidade, inclusive com estratégias

especificas de busca ativa, prevencdo ao abandono e correcdo de fluxo.

A modernizacdo da infraestrutura (reformas, ampliacGes, novas unidades quando
necessario), a qualificacio dos espacos de esporte e cultura, e a conectividade
pedagodgica (laboratdrios, equipamentos e ambientes virtuais) moldam escolas mais
seguras, acolhedoras e adequadas ao ensino contemporaneo. A assisténcia estudantil
— transporte seguro, alimentacao escolar de qualidade, materiais didaticos — sustenta
a permanéncia com dignidade. Na governancga, a SEMED opera com planejamento por
metas, monitoramento continuo (SISPAE/IDEB/fluéncia), transparéncia de resultados,
participacdo das familias e conselhos, e uso de evidéncias para decidir — do calendario

de formacdes as estratégias de intervencdo por turma e por estudante.

O Programa 0015 também incorpora inovacdo e tecnologia educacional (prontuario
pedagdgico do estudante, plataformas de aprendizagem, telessaude/telepsicologia
escolar em articulagdo com a Saude quando cabivel), educacdo integral (tempo,
curriculo e territdrio educativo ampliados) e sustentabilidade (escolas resilientes: dgua
potavel, energia eficiente/solar, manejo de residuos), conectando-se aos ODS 4

(Educacgao de Qualidade) e, de forma transversal, aos ODS 3, 5, 10, 11 e 17. Alinhado a
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BNCC, ao PNE e ao Plano Municipal de Educacdo, o programa traduz o compromisso do
municipio com aprendizagem com equidade: cada criancga, adolescente, jovem e adulto
com as condigOes e apoios de que necessita para aprender mais, permanecer na escola

e projetar um futuro possivel.

Em sintese, Educacdo de Qualidade integra, em um Unico guarda-chuva programatico,
as frentes que fazem diferenca no chdo da escola — gente, ensino, dados, infraestrutura
e cuidado — para transformar resultados de aprendizagem em resultados de vida,

reduzindo desigualdades e ampliando oportunidades para toda a rede municipal.

Com base no documento que vocé anexou e nas informagdes ja estruturadas no
diagndstico educacional de Ourilandia do Norte, elaborei uma Grade de Indicadores
para o Programa Tematico 0015 — Educacao de Qualidade. A proposta organiza os
indicadores em quatro dimensdes: acesso, permanéncia, aprendizagem e

infraestrutura, com situacao atual (2025) e metas progressivas até 2029.
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Grade de Indicadores — Programa Educac¢ao de Qualidade (PPA 2026-2029)

1. Indicadores de Acesso e Cobertura

Indicador Situacdo Atual|Meta ([Meta |Meta |Meta
(2025) 2026 2027 2028 2029

Matriculas na Educacdo Infantil|1.846  alunos|, o 0 o

(05 anos) (23%) 24% 25% 26% 27%

Matriculas no Ensino 0 0 0 0 0

Fundamental | (125 ano) 3.516 (43%)  [44%  |45%  |46%  [|47%

Matriculas no Ensino o o o 0 o

Fundamental Il (62-92 ano) 2.385 (29%) 30% 31% 32% 33%

Matriculas na EJA 1426 (5%) 7% Jo%  |11%  [15% |

2. Indicadores de Permanéncia e Fluxo Escolar

Indicador Situacao Atual||Meta Meta Meta Meta
(2025) 2026 2027 2028 2029

Taxa de Aprovagio  ||83% I85%  |87%  [89%  [o2% |

‘Taxa de Reprovagdo H6% ||5% H4% H3% HZ% |

Taxa de  Abandono 2% 1.8% 15% 1.2% 1%

Escolar

T?x? de Distorcdo Idade- 9% 1.8% 1,5% 1,2% 1%

Série

3. Indicadores de Aprendizagem e Desempenho

Indicador Situacdo  Atual||Meta Meta Meta Meta
(2025) 2026 2027 2028 2029

Taxa de Alfabetizagio  |83% I86%  [88%  |90%  |l9s% |

SISPAE (proficiéncialcg 3o, 69,2% |77,0% |184,1%  [92%

média)

— iciais (12=5¢2
IDEB — Anos Iniciais (125 50 56 6.0 6,5 70
ano)
- inais (62—9¢2
IDEB — Anos Finais (62—9 44 55 6.0 6.5 70
ano)
n ; o
EIFu)enua Leitora (22 ano 60% 20% 8% 85% 90%
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4. Indicadores de Infraestrutura e Gestdao

indicador Situacdo Atual|[Meta |Meta |Meta |Meta
(2025) 2026 2027 2028 2029

‘Escolas Reformadas/Ampliadas H

Novas Escolas/Creches
Construidas

‘Quadras Poliesportivas Cobertas H ” ” H ” |

‘Escolas em Tempo Integral H ” ” H ” |

Salas de Recursos Multifuncionais
Equipadas
‘Frota Escolar Operante (%) H ” || H ” |

Essa grade de indicadores cobre tanto os resultados de aprendizagem (IDEB,
alfabetizacdo, SISPAE, fluéncia leitora), quanto os aspectos de gestdo, infraestrutura,
acesso e equidade, em linha com o PNE, PME e os ODS (especialmente ODS 4 — Educacdo

de Qualidade e ODS 10 — Reducdo das Desigualdades).
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PROGRAMA TEMATICO
0016 — MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

OBIJETIVO GERAL:

Proteger, recuperar e manejar de forma sustentavel os recursos naturais, fortalecer
a gestdo de residuos, a educacdo ambiental e a adaptacdo/mitigacdo as mudangas
climaticas.

Responsavel
Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Jaqueline Mendes dos Santos Machado

Contextualizagao

O meio ambiente de Ourilandia do Norte enfrenta uma série de desafios que exigem
politicas publicas consistentes, articuladas e de longo prazo. A expansao urbana, muitas
vezes desordenada, o descarte irregular de residuos, as queimadas domésticas, a baixa
adesdo comunitdria as praticas de protecdo ambiental e o déficit de arborizacdo urbana
sdo problemas que impactam diretamente a qualidade de vida da populacdo e a
sustentabilidade do territdério. Além disso, a auséncia de estrutura para reabilitacdo de
animais silvestres e a fragilidade da gestdo de areas verdes reforcam a necessidade de

maior investimento em infraestrutura e fiscalizagao ambiental.

Nesse cenario, o Programa Meio Ambiente e Sustentabilidade se coloca como eixo
estratégico para conciliar desenvolvimento econGmico e preservacdo ambiental,
promovendo acdes que vao desde a educacdo ambiental até a criacdo de instrumentos
técnicos e estruturais de gestdo. Ao ampliar o acesso a informacao e sensibilizar escolas,
comunidades urbanas e rurais, busca-se formar uma consciéncia coletiva sobre a
importancia da conservacdo dos recursos naturais, fortalecendo a cidadania

socioambiental e o protagonismo da populagdo no processo de transformacao.

O fortalecimento da fiscalizagdo ambiental e a criagdo de estruturas como o CETAS —
Centro de Triagem de Animais Silvestres — e o Parque Natural Municipal representam
avancos significativos, pois ndo apenas ampliam a capacidade do municipio em proteger
sua fauna e flora, mas também geram espacos de lazer, educac¢do e conscientizacdo. A

construcdo do Viveiro Municipal de Mudas é outro exemplo de acdo que une

www.ourilandia.pa.gov.br @ gabinete®@ourilandia.pa.gov.br
Q Avenida das Nagées, centro Ourilandia do Norte-PA / CEP: 68390-000



\ GAB

Gabinete do
Prefeito

Prefeitura Municipal
de Ourilandia do Norte
Gestao: 2025-2028

sustentabilidade, reflorestamento urbano e inclusdo social, ao permitir que a proépria

comunidade escolar e os cidaddos se tornem agentes de preservagao.

A implementagdao de estudos técnicos, zoneamentos ambientais e bancos de dados
georreferenciados permitira que as politicas ambientais sejam embasadas em ciéncia e
planejamento, reduzindo riscos de degradacdo e orientando o uso racional do territorio.
Esses esforgos se alinham as diretrizes da Agenda 2030 da ONU, em especial aos ODS 6,
11,12, 13 e 15, que tratam da agua, das cidades sustentaveis, do consumo responsavel,

da acdo climdtica e da protecdo da vida terrestre.

O fortalecimento da Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SEMMA) é fundamental
para implementar a¢cGes de conservagdo, conscientizacdo e planejamento territorial. A
transversalidade das politicas ambientais também reforca o didlogo com areas como

saude, educacao, agricultura e urbanismo.
Areas de Atuagdo Prioritaria
e Educacdo ambiental continua em escolas e comunidades.
e Fiscalizacdo e cumprimento da legislacdo ambiental.
e Recuperacdo de areas degradadas, matas ciliares e nascentes.
e Gestdo de residuos sdlidos e incentivo a reciclagem.
e Arborizagdo e manutengdo de areas verdes urbanas.
e Criacdo e gestdo de unidades de conservacao (Parque Natural Municipal).
e Estruturacdo da SEMMA com sede adequada e infraestrutura técnica.

e Estudos técnicos e zoneamento ambiental.
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Vinculagdo com os ODS

o ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento

e ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
e ODS 12 - Consumo e Produgcdao Responsaveis

e ODS 13 - Agdo Contra a Mudanga do Clima

e ODS 15 - Vida Terrestre

Objetivos Especificos

1. Ampliar a sensibilizacdo ambiental da populacdo por meio de a¢des educativas

permanentes.
2. Implantar o CETAS — Centro de Triagem de Animais Silvestres.
3. Criar e manter o Parque Natural Municipal como espaco de conservacao e lazer.

4. Construir o Viveiro Urbano para producdo de mudas e apoio a programas de

reflorestamento.
5. Promover a arborizacdo e manutencao continua de dreas verdes urbanas.
6. Construir a nova sede da SEMMA com infraestrutura moderna.

7. Elaborar estudos técnicos e zoneamento ambiental para subsidiar politicas

publicas.

8. Ampliar a fiscalizacdo ambiental e reduzir praticas irregulares como queimadas

e descartes inadequados.
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Indicadores e Metas (2026-2029)

Situacao Meta
Atual (2025)(12026

Indicador Meta 2027 |Meta 2028 |Meta 2029

AcOes de Educacao
Ambiental
realizadas

Taxa de
arborizacao
urbana (areas
verdes
recuperadas)

Projeto ||Obras em . Em
Conclusao

CETAS implantado |Inexistente ||. .. .
iniciado |landamento funcionamento

Parque Natural . Projeto |Obras . ||Aberto ao
. Inexistente || , . o Estruturacgdol|| ., ..
Municipal basico ||iniciadas publico

Viveiro Municipal
de mudas

Residuos  sélidos
coletados com
destinacao correta

Manutencdo de
areas verdes
(acBes/ano)

Estudos técnicos
concluidos
(zoneamento,
APPs etc.)

Portanto, o Programa 16 ndo se limita a responder aos problemas atuais, mas aponta
para uma mudanca estrutural na forma como Ourildandia do Norte encara seu
patrimonio ambiental. A integracdo entre governo, sociedade civil e setor privado serd
determinante para que as metas propostas sejam alcangadas, consolidando uma politica
ambiental robusta que ndo apenas preserve os recursos naturais, mas também assegure

um futuro sustentdvel e sauddvel para as pr